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PLANUL OPERATIONAL al CEAC - 2014-2015

Anexa la PLANUL MANAGERIAL 2014-2015, NR. 2549/ 24.09.2014
Anexa la P.V. al sedintei Consiliului de administratie nr. 240/ 26.09.2014

Tinte de dezvoltare institutionala pentru perioada 2012 - 2017, asumate prin Planul de dezvoltare institutionala 2012 -2017:

I. Dezvoltarea competitivitatii strategice a Colegiului National ,,Dimitrie Cantemir”(obtinerea locului I in ierarhia liceelor teoretice pe
plan local si locului I-111 in ierarhia judeteand, dupd rezultatele la examenul de bacalaureat/ evaluarea nationald: procent de promovabilitate,
ponderea notelor peste 9,00)

II. Formarea competentelor fundamentale pentru identificarea traseelor optime de dezvoltare individuald in societatea
contemporand (formarea si educarea elevilor astfel incdt alegerea privind continuarea studiilor la nivel universitar/ liceal sd fie conformd cu

aspiratiile si calitdtile absolventilor liceului/ gimnaziului, iar rata de absorbtie a absolventilor in forme superioare de fnvdtdmdnt sd fie peste
98% anual)

III. Dezvoltarea culturii organizationale a Colegiului National ,Dimitrie Cantemir” (dezvoltarea identitdtii institutionale, a
sentimentului de mdndrie fatd de apartenenta la institutie prin valorificarea si valorizarea traditiei si promovarea valorilor si principiilor
fundamentale ale educatiei in activitatea scolard si extrascolard)

PROGRAME SI OPTIUNI STRATEGICE ASOCIATE - 2012-2017


mailto:ldconesti@yahoo.com
http://www.dcantemir.ro/

Program I. DEZVOLTARE CURRICULARA

Optiuni strategice 2012-2017:

[.1 Realizarea de planuri educationale personalizate prin determinarea sociala a competentelor ca raspuns la nevoile concrete ale comunitatii
[I.1Centrarea procesului formativ-educativ pe achizitiile concrete ale elevilor

[II.1 Identificarea valorilor si practicilor sociale pe care trebuie sa le promoveze scoala pentru a asigura succesul profesional si social al absolventilor
sai

Program II. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

Optiuni strategice 2012-2017:

1.2 Cresterea eficacitatii institutionale prin: reducerea costurilor, planificarea optima a resurselor, evitarea intarzierilor si diminuarea numarului
greselilor

[1.2 Optimizarea impactului tehnologiilor informatice asupra mediului educational, in functie de nevoile si interesele individuale de formare

[I1.2 Dezvoltarea strategiilor de marketing educational pe directia promovarii imaginii, valorilor si simbolurilor institutiei

Program III. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

Optiuni strategice 2012-2017:

1.3 Valorificarea proceselor de invatare si de integrare a experientei obtinute de catre elevi pentru cresterea performantelor individuale si de grup
I1.3 Dezvoltarea si valorizarea achizitiilor anterioare in formarea competentelor ale personalului angajat intr-un mediu institutional stimulativ

[11.3 Cresterea gradului de participare la decizie a personalului si a parintilor prin promovarea unui management participativ, a modelelor de gandire
dinamice si creatoare, a inifiativei personale si institutionale

Program IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Optiuni strategice 2012-2017:

1.4 Identificarea de noi directii de dezvoltare, proprii institutiei, in mediul competitional local si transparenta evaluarii calitatii de catre agentii
sistemului (parinti, autoritati locale, ARACIP) prin dezvoltarea nivelului gimnazial si introducerea de noi specializari

I1.4 Integrarea educatiei formale, non-formale si informale si dezvoltarea invatarii prin cooperare in cadrul proiectelor de parteneriat institutional /
comunitar

[11.4 Integrarea valorilor, credintelor si normelor comportamentale perene ale institutiei in dinamica sociala contemporana

Scop: identificarea cailor optime de revizuire a proceselor si programelor privind capacitatea institutionald, eficacitatea educationala si
managementul calitatii la nivelul Colegiului National “Dimitrie Cantemir”, astfel incat in 2015 tintele de dezvoltare institutionala sa fie atinse.

Obiective specifice CEAC 2014 - 2015:

1. OBIECTIV STRATEGIC: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI SI A UNEI MENTALITATI A CALITATII LA NIVELUL INTREGULUI PERSONAL AL SCOLII
(CADRE DIDACTICE, CADRE DIDACTICE AUXILIARE, PERSONAL NEDIDACTIC), AL ELEVILOR SI AL PARINTILOR
2. REALIZAREA UNEI DIAGNOZE COMPLETE DESPRE CUNOSTINTELE SI INTERESELE ELEVILOR



3. EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE INVATARE SI TRANSFORMAREA ACESTUIA INTR-UN PROCES ACTIV- PARTICIPATIV PRIN INCURAJAREA
IMPLICARII ELEVILOR IN PROPRIA LOR FORMARE
4. MONITORIZAREA SI AUTOEVALUAREA CALITATII PRIN URMARIREA REALIZARII STANDARDELOR

1.1. Intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2013-2014

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare
a obiectivelor

Intocmirea - Analizarea standardelor - Standardele de Comisia CEAC 30.09.2014 | RAEI - Intocmirea raportului

raportului anual de de referinta acreditare si de Directorul anual de evaluare

evaluare interna a
calitatii pentru anul
scolar 2013- 2014

- Analizarea rapoartelor de
activitate ale comisiilor si
compartimentelor

- Analizarea rezultatelor
chestionarelor aplicate de
catre CEACsi comisii

- Elaborarea continutului
RAEI si al planului de
imbunatatire

- Inaintarea RAEI citre CA
- Afisarea RAEI

evaluare periodica
(HG.nr.21/ 2007)
referinta pentru
invatamantul
preuniversitar
Standardele de referinta
HG.nr.1534/ 2008

- Rapoartele comisiilor
si compartimentelor

- Analiza chestionarelor
aplicate de comisii si
CEAC

Site-ul scolii

interna a calitatii
pentru anul scolar
2013-2014 in termen

1.2. Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie si a implicatiilor introducerii sistemului la nivelul unitatii de invaiamant

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare
a obiectivelor

Reactualizarea la Realizarea panoului de - Panou din polistiren Comisia CEAC Octombrie | Pliante - Existenta,

nivelul unitatii de afisaj expandat 2014 Afise vizibilitatea, asigurarea

invatamant a unor - Foli plastifiate informarii factorilor

Puncte de - Manualul calitatii in interesati interni si

informare/ educatie externi cu privire la

documentare in CEAC si ARACIP

domeniul calitatii in

educatie.

1.3. Elaborarea planului operational

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare

a obiectivelor




Elaborarea planului | - Analizarea raportului de - Standardele RAEI Comisia 15.10.2014 | - Afisarea planului - Cunoasterea de catre
operational evaluare interna a calitatii 2013-2014 CEAC operational colectivul scolii al
pe anul scolar 2013-2014 - Plan de imbunatatire planul operational
- Consultarea strategiei de - Strategia de evaluare
evaluare interna a calitatii, | interna a calitatii
a PDI si a planului de
imbunatatire
- Diseminarea planului
operational prin afisarea
acestuia pe site-ul scolii
1.4. Stabilirea managementului CEAC
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare
a obiectivelor
Stabilirea ¢ Elaborarea unui plan de - Plan operational Comisia CEAC Oct.2014 - Procese-verbale - Indeplinirea sarcinilor
managementului actiune al CEAC - Regulamentul CEAC - Grafice individuale
CEAC pentru anul « Stabilirea graficului - Plan de actiune - Desfasurarea

scolar 2014-2015

sedintelor de lucru

e Stabilirea
responsabilitatilor
individuale si a termenelor
de realizare

» Stabilirea subcomisiilor
de lucru si a modului de
lucru pe subcomisii

activitatii subcomisiilor

1.5. Formarea profesionala a personalului didactic in scopul introducerii sistemelor de asigurare a ca

litagii

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare
a obiectivelor

Facilitarea accesului | Cresterea gradului de - Planuri Responsabil Oct.2014 C.C.D. - Crearea climatului

personalului didactic | implicare a personalului - Rapoarte Comisie formare Bacau necesar pentru

la informatii privind | didactic 1n activitati - Dosare de personal profesionala Comisia CEAC introducerea

introducerea asigurare a calitatii - Portofolii Responsabil sistemelor de asigurare

sistemelor de CEAC a calitatii si informarea

asigurare a calitati Compartiment cadrelor didactice
Secretariat - Eliminarea reticentei

unor cadre didactice




Participarea Participarea la cursurile de | - Planuri Responsabil An scolar C.C.D. - Existenta progresului
membrilor Comisiei | initiere si formare - Rapoarte Comisie formare | 2014-2015 | Bacau in dezvoltarea
de evaluare si - Dosare de personal profesionala, profesionala a corpului
asigurare a calitatii - Portofolii Responsabil profesoral
la stagii de formare -Fisa de formare CEAC - Cadrele didactice
Formarea in continua I Compartiment valorificad competentele
cascada: - Fisa de formare Secretariat dobandite la stagiile de
Responsabili comisii continua Il formare in activitatea
metodice/catedre - Rapoarte de didactica(lectii
Membrii comisii autoevaluare demonstrative,
metodice/catedre diseminari )
- Cadrele didactice
publica articole in
reviste de specialitate
si pe site-urile
comunitatii
profesionale
1.6. Imbunititirea procesului de autoevaluare interni prin aplicarea analizei SWOT
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse Responsabil Termen Modalitati de evaluare | Indicatori de realizare
a obiectivelor
Imbunitatirea ¢ Elaborarea procedurilor - Baza de date Comisia CEAC Permanent | ¢ Procedurade - Aplicarea analizei
procesului de de aplicare a analizei SWOT | PDI Comisii dezvoltare a punctelor | SWOT in 50% din
autoevaluare internad | in evaluarea activitatii - Metodica analizei metodice tari analizele comisiilor
prin aplicarea comisiilor SWOT Directorul e Procedura de si la autoevaluarea a
analizei SWOT e Elaborarea procedurii de | - Fise cu proceduri rezolvare a punctelor cate o lectie/sem./clasa
dezvoltare a punctelor tari | - Fise de analiza slabe - Eficienta procedurilor
¢ Elaborarea procedurii de e Procedura de - Aplicarea analizei
rezolvare a punctelor slabe implementare a SWOT 1n aprecierea
e Elaborarea procedurii de imbunatirilor claselor de catre
implementare a * Fise cu analize profesori si in
imbunatatirilor efectuate aprecierea lectiilor
¢ Informarea factorilor
interesati
1.7. Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de catre CEAC
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de

resurse

obiectivelor

realizare




Stabilirea
programului de
aplicare a
chestionarelor
elaborate de catre
CEAC

« Stabilirea
chestionarelor ce se
aplica si
ifmbunatatirea
continutului
acestora

« Stabilirea graficului
de aplicare

e Stabilirea
metodologiei de
aplicare (procedura,
numadr de intervienti,
locatie) si de analiza
a chestionarelor

« Stabilirea echipelor
responsabile de
aplicarea
chestionarelor

« Stabilirea echipelor
responsabile analiza
rezultatelor
chestionarelor

* Prezentarea
rezultatelor catre CA
si directiune

e Chestionarele din
portofoliul CEAC

e Calendar

e Plan de actiune

e Resurse umane
(dirigintii, membrii
subcomisiilor
C.E.A.C,, profesorii,
elevii)

¢ Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

e Resurse
financiare

e Resursa timp

In functie de proceduri:

- profesorii

- dirigintii
-membrii CEAC
-Elevii

Conform
graficului

« Existenta procedurilor
de aplicare

« Existenta chestionarelor
aplicate si a analizei
acestora

* Rapoarte de analiza

- Aplicarea tuturor
chestionarelor
conform graficului -
- Planuri de
imbunatatire
realizate pe baza
analizei rezultatelor
chestionarelor

1.8. Cresterea gradului de informare a personalului angajat al scolii, a elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile ce se aplica

in scoala

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare

Cresterea gradului de | e Activitate de « Site-ul scolii Directorul semestrial | ¢ Afisarea tuturor - Informarea

informare a diseminare prin Aviziere Coordonatorul CEAC procedurilor si a cadrelor didactice

personalului angajat | afisare avizier si e Documente Secretariatul chestionarelor - Crearea climatului

al scolii, a elevilor si
parintilor cu privire
la documentele
scolare si procedurile
ce se aplica in scoala

introducerea
documentelor in
site-ul scolii

e Realizarea unui
punct de
documentare la
biblioteca scolii

* Sedinte tematice

tematice depuse la
biblioteca scolii

e Procese-verbale de la
sedintele tematice

necesar pentru
elaborarea si
aplicarea
procedurilor

- Eliminarea
reticentei unor
cadre didactice




2. OBIECTIV STRATEGIC: REALIZAREA UNEI DIAGNOZE COMPLETE DESPRE CUNOSTINTELE SI INTERESELE ELEVILOR

2.1. Aplicarea testelor de evaluare initiale pentru a realiza o diagnoza asupra cunostintelor elevilor

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Aplicarea testelor de | e Aplicarea testelor « Seturi de teste Coordonatorul CEAC Prima e Teste initiale - - Aplicarea testelor
evaluare initiale Prelucrarea testelor | e Fise de inregistrare | Sefii de comisii saptamana | portofoliile elevilor initiale la toate
pentru a realiza o initiale si analizarea | e Fise individuale de scoala e Fisa de inregistrare clasele si la toate

diagnoza asupra
cunostintelor
elevilor

lor

e Stabilirea
masurilor

plan de imbunatatire
individuale

¢ Completarea fiselor
individule

e Resurse umane
(membrii
subcomisiilor
C.E.A.C,, profesorii,
elevii)

e Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

e Resurse financiare
Resursa timp

¢ Baza de date

¢ Plan de masuri -
portofolii catedra,
portofolii cadre didactice

disciplinele

- Existenta analizelor
testelor pe clase si
discipline

- Existenta unor
planuri remediale

2.2. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale managementului invatarii

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare

Evaluarea, o [dentificarea ¢ Fise individuale Secretarul CEAC Nov. 2014 ¢ Chestionarele aplicate - Aplicarea testelor
ameliorarea si aspectelor pozitive si | » Resurse umane Dirigintii « Fise de inregistrare a initiale la toate
optimizarea negative (membrii datelor clasele
aspectelor predominante la subcomisiilor » Baza de date - Existenta analizelor
motivationale ale nivelul scolii, dar sia | C.E.A.C,, profesorii, * Fise de analiza chestionarelor
managementului problemelor elevii) - Existenta unor
invatarii; motivationale » Resurse materiale planuri remediale

individuale (copiator, hartie,

calculator)
¢ Resurse financiare
e Resursa timp

2.3.Desfasurarea intregii activitati predare

-invatare cunoasterii si elevilor pe baza cunoasterii potentialu

lui si nivelului de dezvoltare ale elevilor

Obiective specifice

Actiuni

Instrumente/
resurse

Responsabil

Termen

Modalitati de evaluare a
obiectivelor

Indicatori de
realizare




Desfasurarea intregii
activitati de predare-
invatare pe baza
potentialului,
nivelului de
dezvoltare si
comunicare ale
elevilor

e Realizarea PIP-
urilor fiecarui elev in
functie de
particularitatile si
nivelul de dezvoltare

¢ Fise individuale

e Resurse umane
(membrii
subcomisiilor
C.E.A.C,, profesorii,
elevii)

e Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

e Resurse financiare
* Resursa timp

Secretarul CEAC
Dirigintii

Octombrie
2014

¢ Fise de evaluare
e PIP-uri

- Folosirea datelor in
proiectarea lectiilor
si activitatilor cu
elevii

3.1. Formarea capacitatii de autoevaluare a elevilor si implementarea strategiei de autoevaluare la ore (in functie de nivelul de dezvoltare)

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Formarea capacitatii | e Aplicareain cadrul | e Fise de Sefii comisiilor metodice | permanent | e Fise de autoevaluare - Aplicarea unei
de autoevaluare a lectiilor a strategiilor | autoevaluare Cadrele didactice (unde e posibil) metode de
elevilor si de autoevaluare eAutoevaluare orala autoevaluare cel
implementarea scrisa (unde nivelul putin o data pe
strategiei de de dezvoltare semestru/disciplina
autoevaluare la ore permite) sau orala (unde nivelul de
dezvoltare a elevului
permite)
3.2. Imbunititirea proiectirii activititilor de predare-evaluare
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Imbunititirea  Realizarea ¢ Programe scolare | Membrii CEAC Sem. Il * Dosare cu unitatile de Existenta unitatilor
proiectarii unitatilor de invatare | » Tabele stiluri de Sefii de comisie invatare de invatare

activitatilor de
predare-evaluare

la toate disciplinele si
la toti anii de studii

« Conceperea unor
teste de evaluare

¢ Monitorizarea
realizarii unitatilor
de invatare

invatare

* Fise de monitorizare

Cresterea eficientei
procesului prin
realizarea unor lectii
apreciate de elevi

3.3. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare centrate pe elevi




Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Diversificarea si ¢ Monitorizarea * Fise individuale Secretarul CEAC Permanent | e PIP-uri - Existenta lectiilor

modernizarea
strategiilor de
predare-invatare
centrate pe elevi

gradului de folosire a
metodelor moderne
de predare si
evaluare

* Monitorizarea
activitatilor
extrascolare

* Realizarea
portofoliilor de catre
elevi

» Popularizarea
exemplelor de buna
practica

e Implicarea elevilor
in realizarea lectiilor
in format electronic

e Resurse umane
(membrii
subcomisiilor
C.E.A.C,, profesorii,
elevii)

e Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

e Resurse financiare

Sefii de comisii metodice

e Fise de inregistrare a
datelor

« Portofoliile elevilor si
comisiilor e Site-ul scolii

in format electronic
- Desfasurarea
activitatilor
extrascolare de
invatare-evaluare.
Cunoasterea de
catre profesori
metodelor moderne
si aplicarea lor

3.4. Masurarea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor cu

rivire la procesul educativ

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare

Masurarea gradului e Aplicarea unor ¢ Chestionare Secretarul CEACDirigintii | Semestrial | ¢ Chestionarele aplicate - Gradul ridicat de

de satisfactie a chestionare ¢ Resurse umane eProcese verbale de la satisfactie

elevilor si a eSedinte cu parintii (membrii sedinte - Existenta analizelor

parintilor cu privire | e Analiza rezultatelor | subcomisiilor « Fise de inregistrare a chestionarelor

la procesul educativ | chestionarelor C.E.A.C,, profesorii, datelor - Existenta unor
elevii)  Baza de date planuri remediale

e Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

e Resurse financiare

¢ Fise de analiza

4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor

Obiective specifice

Actiuni

Instrumente/
resurse

Responsabil

Termen

Modalitati de evaluare a
obiectivelor

Indicatori de
realizare




Monitorizarea eObservarea directa | » Sedinte ale Comisia CEAC Semestrial | ¢ Rapoarte si analize - Grad ridicat de
activitatii comisiilor | a activitatii comisiilor metodice; | Directorul Luarea deciziilor in satisfactie
comisiilor « Sedinte Consiliul | Sefii de comisii comisii - Formarea
eAnalizarea profesoral; » Asistente la ore deprinderilor
rapoartelor « Sedinte Consiliul efectuate de sefii de manageriale ale
comisiilor reprezentativ al catedre sefilor de
eAplicarea de parintilor;  Monitorizarea si compartimente si
chestionare de e Rapoartele realizarea planurilor de comisii
evaluare a activitatii | comisiilor imbunatatiri
comisiilor ¢ Dosarele comisiilor
eAplicarea de e Chestionare
chestionare pentru
masurarea gradului
de satisfactie a
tuturor factorilor
implicati (profesori,
elevi, personal
nedidactic, parinti )
eRealizarea
analizelor si
propunerilor de
remediere a
deficientelor
eDelegarea graduala
a autoritatii
4.2. Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatii notarii
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Monitorizarea  Consultarea « Cataloage e Comisia CEAC Lunar * Fise de monitorizare - Completarea la
completarii documentelor » Dosarele comisiilor | e Directorul completate termene a fiselor
documentelor scolare « Portofoliile - Adoptarea

scolare si ritmicitatii
notarii

e Completarea fiselor
de observarea si
monitorizare
 Realizarea
analizelor si
propunerilor de
remediere a
deficientelor

profesorilor

propunerilor de
remediere in
planurile remediale




4.3. Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Monitorizarea e Consultarea » Cataloage Directorul Lunar e Fise de monitorizare - Completarea la

absentelor motivate
si nemotivate

documentelor
scolare

e Completarea fiselor
de observarea si
monitorizare
 Realizarea
analizelor si
propunerilor de
remediere a
deficientelor
 Realizarea unei
corespondente cu
parintii

e Scutirile medicale
¢ Cererile parintilor
e Documentele
dirigintelui

Comisia pentru absente

completate

termene a fiselor

- Adoptarea
propunerilor de
remediere in
planurile remediale

4.4. Monitorizarea modului de aplicare si respectare a proceduril

or specifice compartimentelor de specialitate

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Monitorizarea e Observarea directd | e Rapoartele Comisia CEAC anual » Rapoarte si analize - Grad ridicat de
modului de aplicare | a activitatii compartimentelor Directorul * Luarea deciziilor in satisfactie
sirespectare a compartimentelor * Reclamatii Sefii de compartimente compartimente - Formarea
procedurilor e Analizarea e Chestionare e Monitorizarea si deprinderilor
specifice rapoartelor o Intalniri personal realizarea planurilor de manageriale ale
compartimentelor de | compartimentelor administrativ- imbunatatiri sefilor de
specialitate e Aplicarea de auxiliar; compartimente si

chestionare de
evaluare a activitatii
compartimentelor

e Aplicarea de
chestionare pentru
masurarea gradului
de satisfactie al
tuturor factorilor
implicati (profesori,
elevi, personal
nedidactic, parinti )
e Realizarea
analizelor si

comisii




propunerilor de
remediere a
deficientelor

4.5. Monitorizarea re

zolvarii starii de disci

pling, a contestatiilor si reclamatiilor

Obiective specifice

Actiuni

Instrumente/
resurse

Responsabil

Termen

Modalitati de evaluare a
obiectivelor

Indicatori de
realizare

Monitorizarea
rezolvarii starii de
discipling, a
contestatiilor si
reclamatiilor

e Monitorizarea
activitatii dirigintilor
e Monitorizarea
activitatii comisiei de
disciplina
 Realizarea unor
proiecte de
prevenire a
abaterilor
disciplinare

¢ Monitorizarea
gradului de implicare
a elevilor si
profesorilor in
dezvoltarea unor
proiecte de
combaterea
discriminarii,
violentei si
consumului de
droguri

e Proceduri
* Proiecte

* Rapoarte
¢ Reclamatii
¢ Declaratii

Directorul
Comisia CEAC
Dirigintii

Seful comisiei de
disciplina

Semestrial

e Planuri si proiecte de
prevenire

e Analize

* Fise de monitorizare

- Numarul mic de
acte de indisciplina

4.6. Prospectarea necesitatilor si probleme

lor comisiilor si compartimentelor

Obiective specifice

Actiuni

Instrumente/
resurse

Responsabil

Termen

Modalitati de evaluare a
obiectivelor

Indicatori de
realizare

Prospectarea
necesitatilor si
problemelor
comisiilor si

e Aplicarea de
chestionare de
necesitati

e Realizarea

compartimentelor

rapoartelor

e Chestionare de
necesar de materiale
si resurse financiare

Comisia CEAC
Director

Sefii de comisii si
compartimente

semestrial

e Planurile de masuri
e Planificarea resurselor
 Cautarea sponsorilor

- Aprobarea
planurilor de masuri
de catre CA

- Sponsorizari




« Realizarea de
planuri de masuri

4.7. Aplicarea procedurilor de autoevaluare

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Aplicarea e Aplicarea fiselor de | e Fise de Comisia CEAC anual * Fise completate - Autoevaluarea
procedurilor de autoevaluare autoevaluare Directorul corecta
autoevaluare « Analizarea fiselor « Fisele postului Sefii de compartimente
de autoevaluare
4.8. Dezvoltarea bazei de date
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitdti de evaluare a | Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Dezvoltarea bazei de | » Aplicarea e Chestionare Coordonatorul CEAC permanent | e Completarea continuda a | - Existenta la
date cu privire la chestionare pentru * Xerox Sefii de comisii si bazei de date sfarsitul anului a
personalul scolii si strangerea datelor compartimente bazei de date
activitatile « Realizarea fiselor actualizate si
desfasurate pe din baza de date complete
catedre si comisii
4.9. Monitorizarea gradului de implicare a parintilor
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de evaluare a | Indicatori de
resurse obiectivelor realizare
Monitorizarea e Organizarea de * Proceduri Coordonatorul CEAC Permanent | e Rapoarte si analize - Participarea
gradului de implicare | activitati la care sa e Seturi de Directorul e Monitorizarea si parintilor la sedinte
a parintilor in fie invitati parintii chestionare Dirigintii realizarea planurilor de - Gradul de satisfactie

sustfinerea
activitatilor scolii

sau sa faca parte din
organizatori

e Aplicarea de
chestionare in
vederea cunoasterii
gradului de
satisfactie al
parintilor si a
cunoasterii
propunerilor facute
de parinti pentru
imbunatatirea
activitatii scolii
 Realizarea

¢ Fise de inregistrare
e Resurse umane
(membrii
subcomisiilor
C.E.A.C,, profesorii,
elevii)

e Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

e Resurse financiare
e Resursa timp

imbunatatiri

cu privire la
continutul si modul
de realizare a
cursurilor

- Introducerea
propunerilor de
imbunatatire facute
de parinti in
planurile de actiune
al scolii si comisiilor
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