Ministerul Educatiei Nationale
Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau
Colegiul National ”Dimitrie Cantemir” din Onesti

Strada Victor Babes, nr. 12, cod postal: 601119

Tel./fax secretariat +40 234 311046; tel. directori +40 234 310511
E-mail: Idconesti@yahoo.com, website: www.dcantemir.ro

Edtia I, revizia a ll-a

Nr. 4964/04.10.2017

2017-2022

‘ ‘(\0?1“1 “Dimitrie Cay,
Nat

-

o p\t‘ie

I(’/, 2

Q
%

<
s

(‘7‘1‘ . .e.
S, g . ev
‘e libertate st P"t

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

ELABORAT AVIZAT APROBAT EDITIA REVIZIA
Director, N : S . In sedinta Consiliului de
Prof. Aliana- | $eg|7nt,OagC20(;1]?|7I|ullc ‘r)]'}Of;g‘irg" din | administratie din 04.10.2017, pv nr. 1 0
Maria Ifrim e P ) 313
Semnatura
Director A . e
! . . . In sedinta Consiliului de
Prof._Aha_na— Nr. de inregistrare revizuire administratie din 12.01.2018 1 1
Maria Ifrim
Semnatura 2731/12.09.2018 Proces — verbal nr. 333/14.09.2018
Director A . e 1
] N . . In sedinta Consiliului de
Prof..AI|a_na— Nr. de inregistrare revizuire administratie din 13.02.2019 1 2
Maria Ifrim
Semnatura 264/30.01.2020 Proces — verbal nr. 364/13.02.2020



mailto:ldconesti@yahoo.com
http://www.dcantemir.ro/

Echipa de proiect

Coordonator dir. Ifrim Aliana-Maria

Membri:

Dir. Adj. Sticlaru Dana-Cerasela

Prof. Romandas Bogdan

Prof. Codreanu Ovidiu

Prof. Serban Otilia, reprezentant al sindicatului
Ing. Ifrim Sorin

Roman Alin, reprezentant al elevilor

Av. Covoran Andreea, reprezentant al parintilor
Av. Panfil Gelu, reprezentant al comunitatii
locale

Echipa de revizuire 1

Dir Ifrim Aliana-Maria

Dir. Adj. Sticlaru Dana-Cerasela

Prof. Codreanu Ovidiu

Prof. Serban Otilia, reprezentant al sindicatului
Ing. Ifrim Sorin

Echipa de revizuire 2

Dir Ifrim Aliana-Maria

Dir. Adj. Sticlaru Dana-Cerasela

Prof. Codreanu Ovidiu

Prof. Serban Otilia, reprezentant al sindicatului

CUPRINS
L ARGUMENT ...ttt bbbt b ettt n e n e 5
II. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUIIONALA (2017-
2020) ..t E R E R R R R R R R R R Rt R b et b nn e bt e 6
[1. 1. CONTEXTUL LEGISLATIV ..ottt 6
II. 2. PROGRAME SI STRATEGII EDUCATIONALE (UE, ROMANIA, BACAU)........ 6
II. 3. RAPOARTELE DE ANALIZA/PLANURI OPERATIONALE INTOCMITE IN
PERIOADA 20162017 .....eeuieieiieieieeiesieieie ettt st ene st eeneene e 8
I11. ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic, ecologicC) ............ccccevvrirnnnne 10
V. ANALIZA SWOT ...tttk bbbt 11
V. DATE CU CARACTER GENERAL ...ttt e 12
VL INSTITUTIA .ttt e st e snbe e e nnneeea 12
V. 2 SIMBOLURI ...ttt 13
SIGLA §1 SLOGANUL SCOLIL ..ottt et sne s 13
DRAPELUL SCOLIL .....coiiiiieiiieee e 13
V.3 SCURT ISTORIC ..ottt et 14
V. 4 RESURSE SI OFERTA EDUCAIIONALA .............................................................. 14
VI. VIZIUNEA SI MISIUNEA LICEULUI ..o 16
VL L VIZIUNEA ...t b e ettt b ettt 16
VL 2 MISTUNEA ..ottt sttt sttt nesne e 16
PRINCIPII EDUCATIONALE (cf. LEN, nr. 1 din 2011, art. 3): ..ocovviieiiieeceeecieee 17
VIL. ANALIZA DIAGNOSTICA ....oooiiiiiiiineineieiecieeie st 17
VII.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN .....coiiiiiiiieeeceeese e 17
V1.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN ....ooiiiiiiieeseeesesie e 19




VIIL EDUCATIA INCLUZIVA ......cooiiieieiiieieee ettt st 31

IX. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV (2013-2017) ..ovvvververrrereennen, 32
IX.1 POPULATIA SCOLARA .......coviiieeceetieeeseee et ses s an st enes s 32
IX. 2 ASPECTE SPECIFICE PRIVIND ORGANIZAREA CLASELOR ........ccecevvunaee. 33

ANALIZA SWOT .ottt sas s st es st s s snensans 33
IX.3 PERSONALUL INSTITUTIEI EDUCATIVE.......ccoiiiiiieiieeseeeseseesvenesissenaninen, 34
PERSONALUL DIDACTIC ....oouiiiieeeeeeveee ettt nes st sn et 34
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR ....ooveiieereeeeseeeees s s 34
PERSONALUL NEDIDACTIC ..ottt esas st enes s, 34
ANALIZA SWOT ..ottt ettt en st st en s 34
IX.4 CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC: c.oovciieeieeeeveieeevee e 34
IX.5 CURSURI DE FORMARE/PERFECTIONARE: .......ccccceviviiireiiecsireinsessisnenensnen, 35
ANALIZA SWOT .ottt ettt en st st en s 36
IX.6 INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE-CANTITATIV SI
CALITATIV — GIMNAZIU SILICEU ......oooviiieetcieeeeeeeses e es s sesae s sassessenae s 36
IX.7 INSERTIA ABSOLVENTILOR — GIMNAZIU SILICEU......c.cccoovviverereceeiirnienen, 37
IX.8 CURRICULUM UTILIZAT DE UNITATEA DE INVATAMANT — GIMNAZU SI
[ = TR 37

X. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE .......c.covovveiiiiieierceenan. 38
X.1 REURSE CURRICULARE ......covitiiieeesteeeteee st enesi s ene s enes s 38
X2 RESURSE UMANE ......oouiiiieeiieeee ettt es st enesssn st enss s s sans s 39

ELEV T oottt ettt ettt 39
ANALIZA SWOT oottt st s st nes st s s s 43
X.3 RESURSE MATERIALE SI EDUCATIONALE........cc.cocoviieieeeieeeeeeeeeseeeeeienee s 46
X. 4 CABINETUL MEDICAL ...ooveveveeeeeeeeveeese s et es st es s sssessssen st sasnsssensenenes 48
X.5 NIVEL DE DOTARE CU RESURSE MATERIALE: .......cocovoieieeeeeeeeeeee e, 48
ANALIZA SWOT oottt sn st n st ne s st s s aen s 48
X.5 CABINET PSIHOPEDAGOGIC .......voevvevreeveseeeeeeseseessesissssesissssssessenassessenaenenns 49
X.6 RESURSE FINANCIARE ......oovviiiieiieeevesesetessse s ses s senassessensssssnensenasnsssensesenes 50
X.8 RELATITSISTEMICE .......cooiuiiieeieieeeeseesee et sn st ss s 51
ANALIZA SWOT ...ttt een st st tsn st s st sna s asn s s s 54

XI. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLARE INSTITUTIONALA......................... 55
X1.1 FORMULAREA STRATEGIE .....ooiivieeeee et 55
XI.2 TINTE STRATEGICE.......cooiiiieieeeeeeieeiesessss s ees e sesae st enes s sas s ssnnens 56
X1.3 MOTIVAREA ALEGERI TINTELOR.....cocvciietieeeeeteeeseeesss e sisnessenienes 57
X.4 DIRECTII DE ACTIUNE. PROGRAME DE DEZVOLTARE ......c.ccccoovvereerereinenn. 58
XI5 OPTIUNI STRATEGICE .....ovveeeeeeeeceeeee ettt en s 58

[. CURRICULUM ..ot 58



1. RESURSE UMANE ...t 59

I1l. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE .......cccooiiiiiiini 59
IV. RELATII COMUNITARE ...ttt 59
XI. 6 ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI ... 59

XII. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018....... Eroare! Marcaj in
document nedefinit.

BUGETUL ESTIMAT PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA N ANUL SCOLAR 2017-2018:Eroare! Marcaj in
document nedefinit.

XIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI (2017-2022) ... Eroare!
Marcaj in document nedefinit.

XIVOANEXE ..o Eroare! Marcaj in document nedefinit.
1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE............ Eroare! Marcaj in document nedefinit.
2. CONSILIUL PROFESORAL ......cccvviiiinnne Eroare! Marcaj in document nedefinit.

3. COMISIILE CU CARACTER PERMANENT, TEMPORAR SI OCAZIONAL
Eroare! Marcaj in document nedefinit.

4, PROIECTE, PARTENERIATE, PROTOCOALE.......... Eroare! Marcaj in document
nedefinit.



I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,.Dimitrie Cantemir” a fost
intocmit pentru perioada 2017—2022. In realizarea lui s-a tinut cont de strategia educationald
la nivel national si local, strategia economica a orasului, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale unei piete a muncii in continud schimbare. Din acest motiv, viziunea si
misiunea acestuia trebuie sa se formuleze {indnd cont de idealul invatamantului roméanesc,
de asteptarile pe care le au de la aceasta institutic beneficiarii directi si indirecti ai sistemului
de invatamant, elevii si parintii, dar si de oferta educationald extrem de diversa.

Idealul educational al scolii romanesti este definit in Legea Educatiei Nationale nr. 1 din
2011, art. 1 (3): ,,in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in
formarea personalitatii autonome si in asumarea unui set de valori care sunt necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala i pentru angajare pe
piata muncii’’.

Proiectul de dezvoltare institutionald (2017-2022) reprezinta vointa comund a
personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a
comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si
slabe (analiza SWOT pe mai multe paliere de interes) ale activitatii educationale, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

Stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

Consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitdti de dezvoltare
personala si profesionala;

Prioritizarea activitatilor propuse;

Incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;

Redimensionarea actului managerial;

Intarirea culturii organizationale pentru inliturarea barierelor de comunicare.

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionald construieste activitatea
organizatiei pe cele doud componente structurale: componenta strategicad si componenta
operationald. In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari
anteriori consideram cd se impune orientarea proiectdrii catre doud directii de baza:
imbunititirea rezultatelor si consolidarea succeselor. in acest scop au fost definite
viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost
conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitatii managerilor si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a
indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora. Pornind de la ideea ca sistemul educational este
componenta fundamentald a spatiului comunitar, consideram cd descentralizarea
invatamantului va antrena responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoala, de
catre cei care fac educatia si, indeosebi, de catre managerii educationali.

VVVYVY VY



Il. Fundamentarea Proiectului de dezvoltare institutionala
(2017-2020)

II. 1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala (2017-2022) o
reprezinta legislatia in vigoare:

©)
@)

@)
©)

Legea educatiei nationale nr. 1 din 2011,

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Invatamant
Preuniversitar nr. 5079 din 31 august 2016;

Regulamentul de Organizare Interna nr. 4374/29.08.2017

Regulamentul de Organizare si Functionare a Colegiului National , Dimitrie
Cantemir” nr. 4412/01.09.20172017

Ordin MENCS nr. 4742 din 10 august 2016 privind aprobarea Statutului elevilor;
Planul local de actiune pentru dezvoltarea invatamdantului profesional si tehnic —
Jjudetul Bacau (2013-2020);

Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatamdnt preuniversitar nr. 4 619 din 22.09.2014;

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Bacau pentru anul
scolar 2016-2021;

Hotararea Guvernului nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea MEN,
structura anului scolar 2017-2018, OMEN nr. 3382/ 24.02.2017,;

OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea i combaterea violentei Tn mediul scolar;

Ordinul nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invatamdant
preuniversitar;

Strategia national de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 418/2015;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, Capitolul IV: Educatie;

Ordinul nr. 3027/08.01.2018 pentru modificarea si completarea Anexei-
Regulament - cadru de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Invatamdnt
Preuniversitar la Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr.
5079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unitdtilor de Invitdmant Preuniversitar

I. 2. PROGRAME SI STRATEGII EDUCATIONALE (UE, ROMANIA, BACAU)

Strategia Uniunii Europene: , Educatie si formare 2020”
(http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework ro;

http://qgov.ro/ro/obiective/strateqgii-politici-programe/educatie&page=1)

Fiecare tara din UE raspunde de sistemele sale de educatie si formare, politica UE
avand rolul de a veni in sprijinul masurilor luate la nivel national si de a ajuta la solutionarea
provocdrilor comune, cum ar fi imbatranirea populatiei, lipsa lucratorilor calificati, evolutiile


http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework_ro
http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe/educatie&page=1
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-development_en

tehnologice sau concurenta mondiald. Cadrul de cooperare in domeniul educatiei si formarii
poartd numele de ,,Educatie si formare 2020”.

UE oferd o platformd pentru schimbul de bune practici si recunoastere reciproca,

pentru colectarea si difuzarea de informatii si explicatii cu privire la instrumentele care s-au
dovedit functionale, precum si consultanta si sprijin in favoarea reformelor.

In 2009, au fost stabilite patru obiective comune la nivelul UE, pentru a face fati, pani in
2020, provocarilor cu care se confrunta sistemele de educatie si formare:

realizarea in practicd a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii;

imbunatatirea calitdtii si eficientei educatiei si formarii;

promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active;

stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare.

cresterea contributiei scolii si familiei in personalizarea educatiei copilului;

orientarea scolara prin cabinetele psihopedagogice;

dezvoltarea deprinderilor de invatare permanentd pentru cresterea capacitatii de
adaptare la noi locuri de munca;

informatizarea si asigurarea accesului la internet rapid in toate unitatile si institutiile
de invatamant prin:

creare de noi oportunitafi de invatare cu mijloace informatice, sisteme multimedia,
softuri educationale si retele de date;

multiplicarea canalelor de comunicare si a noi forme de socializare;

dezvoltarea informaticii de gestiune in administrarea scolii;

cresterea capacitatii de inovare si de creativitate din perspectiva dezvoltarii durabile
prin:

educatie complementara extracurriculara si extrascolara;

raspuns la nevoile educationale de formare ale elevilor si parintilor acestora pentru
dezvoltarea creativitatii si inovarii;

sustinerea elevilor capabili de inovare si creatie;

asigurarea educatiei complementare pentru cresterea capacitatii de adaptare si pentru
refacerea coeziunii sociale, prin:

dezvoltarea de alternative educationale;

formarea tinerilor prin activitati sportive;

Strategia Guvernului Romaniei
(http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe/educatie&page=1)

Strategia in educatie vizeaza Indeplinirea mai multor obiective:

Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitda dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionalad din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural;

Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele
de dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;

Stimularea inovarii §i creativitagii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionala;

Construirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
S0Ci0-economica;


http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/mobility-cbc_en
http://ec.europa.eu/education/policy/multilingualism/rethinking-education_en
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/social-inclusion_en
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/entrepreneurship_en
http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe/educatie&page=1

......

e Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;
e Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic.

O scoala inovativa

e Motivarea cadrelor didactice, recunoasterea rolului social prin salariu, respectarea
demnitatii si autonomiei profesionale;

e Integrarea, de urgentd, a cadrelor didactice in programe de formare continud, prin

proiecte finantate din fonduri structurale;

Formarea continua a cadrelor didactice va fi centrata pe:

Invatamant digitalizat

Curriculum adecvat formarii inovatoare, creative si formarii de competente;

Pedagogie moderna, optimizarea relatiei cu parintii, elevii si cu autoritatile locale;

Actualizarea cunoasterii in aria curriculara a disciplinei,

Dezvoltarea creativitatii elevilor si a capacitatii lor de inovare, punerea accentului pe

achizitii culturale, de cunostinte tehnologice, formarea deprinderilor pentru o viata

sanatoasa, pentru sport, pentru mediu, in spiritul principiilor democratice, cunoasterea

a cel putin doua limbi straine;

e Promovarea, prin educatie, a unui sistem de valori de referinta in societate.

Strategia locala: Judetul Bacau (2014-2020), cf. PLAI, 2014-2020

pentru continuarea studiilor in ciclul superior al liceului - in cadrul fiecarui traseu de
pregétire planificat;

e realizarea unor legdturi compatibile intre ciclurile de invdtdmant si cerintele unei
educatii moderne;

e modernizarea si descongestionarea curriculumului.

e colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu
de pregatire;

e colaborare in teritoriu pentru asistentd specializata, consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice
defavorizate, familii de emigranti, familii monoparentale etc.;

e coordonare in retea pentru planificarea ofertei pe baza unei strategii comune pe
termen lung (segmentarea ofertei prin diferentiere/eliminarea paralelismelor intre scoli
teritorial apropiate, acoperirea rationala a nevoilor de calificare etc.).

I. 3. RAPOARTELE DE ANALIZA/PLANURI OPERATIONALE INTOCMITE IN
PERIOADA 2016-2017

Principalele documente care au stat la baza fundamentarii Proiectului de dezvoltare
institutionala (2017-2022) au fost:

a) Documentele de diagnoza (anul scolar 2016-2017):
o Rapoartele de activitate semestriale ale activitdtii (intocmite de directorii
unitatii de Tnvatdmant);
o  Rapoartele comisiilor si compartimentelor din unitate de invatamant (gimnaziu
st liceu);
o Raportul anual de evaluare internd (RAEI) intocmit de CEAC.

b) Documentele de prognoza:



Planul de dezvoltare institugionala (2012—-2017),

Planul operational al unitatii de invatamant (2016-2017);

Planul managerial al unitatii de invatamant (2016-2017);

Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial (2016-2017).

0 O O O

Ca urmare a analizei datelor statistice Tntocmite pentru ultimii trei ani scolari: 2013-2014,
2014-2015, 2015-2016, cf. PDI (2012-2017) s-a constatat ca:
» pentru tinta strategica II, prin care se propunea peste 98% rata de absorbtie a

absolventilor in forme superioare de invatdmant, aceasta nu a fost atinsa (media fiind
de cca. 84%);
» se observa ca fenomenul de absenteism este in crestere.

Concluzie: in perioada 2017-2020, institutia de invatamant isi va propune imbunétatirea
acestor tinte strategice prin realizarea unor programe si activitati specifice obiectivului propus
(vezi capitolul Tinte strategice:
T2. Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor, reducerii
absenteismului  si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile
internationale.
Scopul: Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate
si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si
cultura societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni
europene 1n educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele
educationale din Europa.
T3. Sporirea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea
unui curriculum centrat pe educat si competente cheie achizitionate, necesare elevilor pentru
accederea in forme superioare de invitimdant.
T4. Proiectarea si realizarea activitatii educative curriculare si extracurriculare care sa
asigure formarea complexa si armonioasa a personalititii tinerilor cantemireni).

II. 4. RAPOARTELE DE ANALIZA/PLANURI OPERATIONALE INTOCMITE IN
PERIOADA 2017-2018

Principalele documente care au stat la baza revizuirii Proiectului de dezvoltare
institutionala (2017-2022) au fost:
c) Documentele de diagnoza (anul scolar 2017-2018):
o Rapoartele de activitate semestriale ale activitdtii (intocmite de directorii
unitatii de Tnvatdmant);
o  Rapoartele comisiilor si compartimentelor din unitate de invatamant (gimnaziu
st liceu);
o Raportul anual de evaluare internd (RAEI) intocmit de CEAC.
d) Documentele de prognoza:
o  Planul operational al unitatii de invatamant (2017-2018);
o Planul managerial al unitatii de invatamant (2017-2018);
o Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial (2017-2018).



Ca urmare a analizei datelor statistice Tntocmite pentru ultimii trei ani scolari: 2015-2016,
2016-2017, 2017-2018, s-a constatat ca:
» pentru tinta strategicd II, prin care se propunea peste 98% rata de absorbtie a

absolventilor in forme superioare de invatdmant, aceasta nu a fost atinsa (media fiind
de cca. 84%);
» se observa ca fenomenul de absenteism este in crestere.

Concluzie: in perioada 2017-2020, institutia de invatamant isi va propune imbunatatirea
acestor tinte strategice prin realizarea unor programe si activitati specifice obiectivului propus
(vezi capitolul Tinte strategice:
T2. Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor, reducerii
absenteismului i la examenele nationale si
internationale.
Scopul: Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate

imbunatatirea rezultatelor testarile

si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locald, viata sociala si
cultura societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele
educationale din Europa.

T3. Sporirea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea
unui curriculum centrat pe educat si competente cheie achizitionate, necesare elevilor pentru
accederea in forme superioare de invitamdant.

T4. Proiectarea si realizarea activitatii educative curriculare si extracurriculare care sa
asigure formarea complexa si armonioasa a personalitdtii tinerilor cantemireni).

lll. Analiza PESTE (politic, economic, social, tehnologic,
ecologic)

A fost fundamentata pe datele statistice furnizate de Planul local de actiune pentru
dezvoltarea invatamdntului profesional §i tehnic. Judetul Bacau (2014-2020):

POLITIC ECONOMIC

calitatea de membru a Uniunii Europene
(2007);

prioritatile strategice ale Ministerului
Educatiei si planurile de actiuni
sectoriale pentru anul 2016, precum:
http://www.edu.ro/prioritatile-
ministerului;
http://gov.ro/ro/obiective/strateqii-
politici-programe/educatie&page=1
http://ismb.edu.ro/documente/strategie/o
men_5144.pdf

la nivelul Municipiului Onesti, in urma
descentralizarii administratiei publice,
comunitatea locala si-a asumat, in mare

diversificarea ofertei de formare in
cadrul fiecarui domeniu de pregitire;
consolidarea pregatirii profesionale,
indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piata

migratia fortei de munca, asociatd cu
scaderea natalitatii, va avea un impact
negativ asupra economiei, pe termen
lung, prin Iincetinirea  cresterii
economice. In tarile Europei de Vest,
spre exemplu, au plecat masiv
constructorii, menajerele, medicii si
asistentele medicale, profesorii si
cercetatorii, locul lor fiind luat de
emigran{ii romani, polonezi, slovaci,



http://www.edu.ro/prioritatile-ministerului
http://www.edu.ro/prioritatile-ministerului
http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe/educatie&page=1
http://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe/educatie&page=1
http://ismb.edu.ro/documente/strategie/omen_5144.pdf
http://ismb.edu.ro/documente/strategie/omen_5144.pdf

parte, rolul de principal sprijin financiar
al unitatii de Invatdmant, raspunzand, in
limita posibilitatilor, solicitarilor
managerilor, fiind deschisa unui dialog

constructiv.

unguri;
e promovarea Invatarii pe parcursul
intregii vieti.

SOCIAL:

TEHNOLOGIC:

Imbunititirea accesului si participarii la
educatie si  formare profesionald, a
persoanelor provenind din
grupuri/comunitafi/medii ~ dezavantajate,
vulnerabile din punct de vedere socio-
economic si expuse riscului de excluziune
sociala (in special minoritatea roma, tinerii
care parasesc sistemul de stat de protectie a
copilului, populatia cu venituri scazute,
persoane cu cerinte educationale speciale,
populatia din mediul rural, etc.);

se constatd ca 1n perioada 2008-2015
ponderea populatiei ocupate cu studii
primare a scazut constant, populatia
ocupatd cu studii gimnaziale a avut o
evolutie ascendentd, aceeasi tendinta fiind
inregistratd pentru populatia cu studii
liceale si postliceale.

e asigurarea unei pregatiri de baza,
competente tehnice generale care sa
permitd flexibilitatea profesionala si
ocupationala;

e formarea unor competente adecvate
pentru noile tehnologii, calitate,
design, marketing etc.

ECOLOGIC:

e respectarea cerintelor de mediu pe
baza standardelor Uniunii Europene;

e activitatile initiate si derulate de
unitatea scolara, nu afecteaza mediul
prin  deseurile produse in urma
procesului educational .

IV. ANALIZA SWOT

A fost fundamentatd pe informatiile din cadrul rapoartelor de analizd institutionalda din
perioada 2013-2017:

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
e numadrul In crestere al elevilor, in ciuda e disparitia postului de functionar in
scaderii demografice a zonei; anul 2015;

atragerea elevilor care la examenul de
Evaluare Nationald au obtinut note foarte
mari atat din oras cat si zonele limitrofe,
fapt subliniat de cresterea constantd a
mediilor de admitere;

scoala a fost reabilitatd printr-un proiect
REGIO finalizat in 2015;

oferta educationald a fost diversificata,
orele de Curriculum la Decizia Scolii
(CDS) fiind adaptate profilului si
specializarii, asigurand o dezvoltare
armonioasa a personalitatii elevilor;

orele de CD$ au raspuns cerintelor si
preocuparilor elevilor si beneficiarilor
indirecti;

e numdrul mic de cadre didactice
auxiliare cu gradatii de merit;

e cresterea numdrului de absente la
elevi datorita faptului ca o parte a
acestora nu sunt din localitate;

e numarul redus de proiecte europene
pe care scoala le deruleaza.




numarul mare de profesori cu gradul
didactic I/masterat/cursuri
postuniversitare/doctori;

existenta unor relatii stabile si durabile
(strategice) cu autoritatile si institutiile
locale si cu agentii economici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

continuarea parcursului educational al
elevilor din ciclul gimnazial din cadrul
institutiei noastre;

atragerea elevilor din zonele limitrofe
pentru continuarea studiilor liceale catre
institutia noastra datoritd imaginii pozitive
a colegiului;

posibilitatea publicarii de articole cu ISSN
in revista on-line a liceulut;

anumite proiecte de investitie in baza
materiala;

Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ.  al  Parintilor  pentru
rezolvarea problemelor materiale curente;
imaginea favorabild a unitdtii de
invatamant in comunitatea locala;

scaderea populatiei scolare din zona
in urmatorii ani;

concurenta cu institutiile de profil, in
special la nivelul gimnazial,
conditionarea  obtinerii  creditelor
transferabile de achitarea unor taxe;
schimbarile ~ dese de  politici
educationale;

numarul din ce in ce mai mare de
parinti care lucreaza in strainatate;

V. DATE CU CARACTER GENERAL

V.1. INSTITUTIA

Denumirea unitatii de invatdmant: Colegiul National ,,.Dimitrie Cantemir”;
Unitate de invatamant din sistem: de stat;
Localitate-judet: Onesti-Bacau
Adresa: str. Victor Babes, nr. 12;
Cod postal: 601119;
Telefon: 0234 31 10 46; Fax: 0234 31 10 47;
E-mail: 1dconesti@yahoo.com;
Niveluri de invatamant

1. Gimnazial, clasaa V a: HG nr. 549/ 23.05. 2012 - autorizat sa functioneze provizoriu,

2.

cf. OMECTS 3385/ 29.02.2012

Liceal, ciclul inferior, clasa a IX a: HG nr. 549/ 23.05. 2012 - acreditat, cf.
Atestatului privind nivelul calititii educatiei oferite de citre unitatea de
invatiamant, 1G3/55/153/11/06.2012

Liceal, ciclul inferior, clasa a X a: H.G 414/ 2011 - acreditat, cf. Atestatului privind
nivelul calitatii educatiei oferite de catre wunitatea de invatimant,
1G3/55/153/11/06.2012

Liceal, ciclul superior, clasa a XI a: H.G. nr. 364/2010 - acreditat, cf. Atestatului
privind nivelul calititii educatiei oferite de citre unitatea de Inviatimént,
1G3/55/153/11/06.2012


mailto:ldconeşti@yahoo.com

5. Liceal, ciclul superior, clasa a X1l a: H.G. nr. 77 din 11 februarie 2009 - acreditat,
cf. Atestatului privind nivelul calitatii educatiei oferite de citre unitatea de
invatamant, 1G3/55/153/11/06.2012

Specializari: Filiera teoreticd/matematica-informatica,stiinte ale naturii, filologie.
Forme de invatamant: zi.
Limba de predare: romana.

V. 2 SIMBOLURI

SIGLA si SLOGANUL SCOLII

Ll
& 7, . pul?
i 4/(4)!/(1/(’ 4t /“

A sti e libertate §i putere! — acest slogan a fost ales pentru ca subliniaza rolul foarte important
al scolii care formeaza la elevi competenta de a se informa continuu, precum si
constientizarea fortei pe care o are cunoasterea in lumea contemporana.

DRAPELUL SCOLII




V.3 SCURT ISTORIC

Prin Decizia nr. 278 din 17 septembrie 1963, avand in vedere Ordinul nr. 572/3 iulie
1963 al Ministerului Invatamantului se aproba infiintarea Scolii Medii nr. 2 din orasul Onesti,
avand in functia de director pe doamna profesoard Rada Constandache si de director adjunct
pe domnul profesor Aurel Platon.

Initial scoala medie, in anii urmatori va deveni Liceul Teoretic nr. 2, desprinzandu-se
de Scoala Medie nr. 1. Primul sediu se afla in Str. Perchiului nr. 4. Din colectivul profesoral
constituit la acest liceu au facut parte: Elena Apostol, Aneta Anghelcev-Katona, Maria
Burlacu, Beatrice Corui, Natalia Clipi, Rodica Epure, Lucia Grigorescu, Maria Popa, Sesilia
Petica, Elvira Stanescu, Eufrosina Zarzu, majoritatea aflati in primii ani de activitate
didactica. Dintre profesorii cei mai reprezentativi care au lucrat la acest liceu in anii urmatori,
amintim pe: Constantin Th. Ciobanu, Ana Mocanu, Rodica Epure, Draga Lungu, Harieta
Onesim, Adrian Vasiliu, Liliana Vasiliniuc, Dorel Vasiliniuc, Adelina Sitaru, Natalia Clipi,
Adela Ionescu, lon Popa, Georgeta Severin, Elvira Stanescu, Lucia Campureanu, Gheorghe
Stratica si Alexandru Birgdoanu.

Printr-o minuta din 20 februarie 1973, liceul teoretic se transforma in Grupul Scolar
Energetic, apoi in Liceul industrial nr. 1. Sub aceastd denumire, scoala functioneaza pana in
1991, cand, in urma solicitarii din partea corpului profesoral, Ministerul Invataméantului, prin
Ordinul 6440 din 21 iunie 1991, hotaraste revenirea la statutul de liceu teoretic. Noua
denumire este stabilitd de acelasi corp profesoral — Liceul Teoretic ,,Dimitrie Cantemir®, in
amintirea marelui erudit, carturar si voievod moldovean. In anul 2002, Ministrul
invé‘;ﬁméntului, doamna Ecaterina Andronescu, a inmanat Liceului Teoretic ,,Dimitrie
Cantemir* o Diploma de Excelenta datorita rezultatelor obtinute de catre elevii liceului nostru
la olimpiadele internationale din anul 2002.

In anul 2003, Presedintele Romaniei, domnul Ion Iliescu, a inmanat elevului Gabriel
Dospinescu Diploma de Excelentd, deoarece a contribuit la prestigiul scolii romanesti pe plan
international, castigdnd Premiul al Ill-lea la Olimpiada Internationala Pluridisciplinara
Yakutia.

In octombrie 2003, conform Ordonantei Guvernului, nr. 63/2003, privind primirea sau
schimbarea de denumiri, avand in vedere solicitarea Inspectoratului Scolar al Judetului Bacau
nr. 2478, se aproba, incepand cu anul scolar 2003-2004, schimbarea denumirii Liceului
Teoretic ,,Dimitrie Cantemir* in Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir®.

Pentru rezultate deosebite in activitatea curriculara si extra-curriculara, Colegiul
National ,,.Dimitrie Cantemir a obtinut, Tn urma unei competitii dificile, conform OM. nr.
924/25.04.2007, titlul de SCOALA EUROPEANA, locul IV in clasamentul national.

V. 4 RESURSE SI OFERTA EDUCATIONALA

., Nu conteaza cdt de buna este strategia de marketing pentru un anumit produs, el nu
va avea niciodata succes daca nu este la indemana clientului”. (Bill Gates)

De ce alegem Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir” - Onesti?
e Pentru integrarea activa in grupurile scolii;

Pentru reusita profesionala;

Pentru definirea propriei identitati;

Pentru gandire si relationare pozitiva;



e Pentru performanta;
e Pentru solutii inedite de manifestare a talentului fiecaruia.

Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir” din Onesti este o institutie de traditie, spre care
se indreapta zilnic peste 900 de elevi si 50 de profesori, care isi asuma responsabil misiunea
de a oferi elevilor o educatie de calitate.

Colegiul dispune in prezent de 4 laboratoare de informatica si AeL, 2 laboratoare de
fizica, de chimie, de biologie, cabinet de asistenta psiho-pedagogica, teren si sala de sport
moderne, cu sala de fitness si dusuri. Biblioteca Marin Sorescu desfasoara o serie de activitati
care stimuleaza creativitatea elevilor: activitati cultural-educative, activitati de proiect, creatii
vestimentare realizate de elevele noastre in cadrul atelierului de creatie, expozitii, auditii,
simpozioane.

Elevii de nivel liceal sunt cuprinsi in 28 de clase, cu profilurile Matematica-
informatica (trei clase, din care doud cu studiul intensiv al limbii engleze/ informaticii),
Filologie (doua clase, din care una cu studiul intensiv al limbii engleze) si Stiinte ale naturii
(doua clase, din care una cu studiul intensiv al limbii engleze) pentru fiecare an de studiu.
Incepand cu anul scolar 2012-2013 functioneaza in cadrul colegiul nivelul gimnazial, cu
elevii cuprinsi in cate 1 clasa cu predare a limbii engleze in regim intensiv/an de studiu,
astazi functionand la nivelul unitatii patru clase gimnaziale, cate una pe nivel, colegiul nostru
dispunand de un total de 32 de clase, nivel gimnazial si liceal.

Optand pentru studiul intensiv al limbii engleze, elevii au posibilitatea de a lucra timp
de 4 ore saptamanal, ceea ce Inseamnd aprofundarea cunostintelor de limba engleza si o
pregitire eficientd pentru examene. La profilul Informatica intensiv se studiaza un numar de
5,5 ore pe saptamand. Avantajul profilurilor Intensiv engleza si Informatica este ca la
finalizarea studiilor liceale elevii obtin atestate la Limba engleza si Informatica, certificari
ale competentelor lingvistice si digitale recunoscute la nivel national si international. Acestea
imbogitesc CV-ul fieciarui absolvent si contribuie la cresterea sanselor de angajare in
timpul facultatii si dupa terminarea acesteia.

Oferta educationald suplimentard vine in intdmpinarea nevoilor reale de formare ale
elevilor prin dezvoltarea competentelor digitale si de comunicare in limbi straine. Astfel, in
cadrul liceului se organizeaza cursuri pentru obtinerea permiselor de utilizare a calculatorului
ECDL Standard si Avansat si cursuri CISCO pentru depanare si intretinere hardware si
software pentru echipamente IT, precum si EQUALSKILLS pentru elevii de gimnaziu,
cursuri, pretestari si examene de limba engleza (FCE, CAE, CPE, IELTS, MAT, PAT,
TSA, BEC, TOEFL precum si KET/PET pentru elevii de gimnaziu), limba franceza
(DELF, DALF) si spaniola (DELE). Aceste certificate echivaleaza probele de bacalaureat
de evaluare a competentelor digitale si de comunicare in limbi straine.

Elevii nostri sunt interesati de participarea la o mare varietate de activitati
extracurriculare: Clubul de Turism montan NEMIRAM - marcaje pentru Roméinia
digitala, Proiectul CRITERION - in parteneriat cu Fundatia Nationali ,,G. Calinescu”;
cercuri de teatru, istorie, religie, astronomie, Club de dezbateri - premii nationale, Corul
FILOMELOS - concerte in tara, Club de roboticd pentru elevii de gimnaziu, sesiuni de
comunicari/simpozioane, competitii sportive atractive: handbal, baschet, fotbal, volei,
activitati de voluntariat/ cu caracter umanitar, excursii in tara si strainatate.



Anual, un numar mare de elevi ai colegiului obtin rezultate remarcabile la olimpiadele
judetene si nationale, la disciplinele Fizica, Religie, Cultura civica, Limba romana,
Economie, Limba franceza, Limba engleza, Logica, Sah, Biologie, Informatica/ TIC. Elevii
colegiului isi dezvolti interesul pentru performanta si participa la concursuri nationale
si internationale precum Concursul international ,,Prix de la francophonie Esysines”,
Concursul international de logica ,,Bebras”, Festivalul national de creatie si interpretare cu
participare internationald "Ana Blandiana". Concursuri nationale: de matematica (Cristian S.
Calude), Evaluare in Educatie, de proza scurtd "Radu Rosetti", de matematica aplicata
,Adolf Haimovici", de fizica (PHI, Vrinceanu Procopiu, Profizica, Cygnus), de chimie
(Magda Petrovanu, Chimexpert), la informatica si TIC (CIP, Lumea fermecata a basmelor si
calculatorului, Marea Neagra digitala, Bebras), de limba engleza ("Alecsandriana -
creativitate si literatura" SPOKEN ENGLISH - Concurs a Moldavian Association of Teachers
of English, Evaluare in educatie, Cangurul lingvist, Concurs writing - Shakespeare School,
Public Speaking, SPEAK OUT!, Creative Writing, Concursul Cangurul lingvist la engleza,
franceza, Concursul ,,Paradigmele Postmodernitatii”, Concursul national transcurricular de
lectura si interpretare ,JIonel Teodoreanu”, Concursul national de matematica-fizica
"Vrancianu-Procopiu"”, Concursul National de creatie literarda "lon Creangda”. Concurs
National ,,Elisabeta Polihroniade", Concursul National de Educatie pentru Sanatate ,,Stil de
viata sanatos”, Concursul national ,,Mesajul meu antidrog”, Concursul National de Protectia
Mediului ,,impreuna putem schimba lumea”.

Premiile obtinute n cadrul acestor competitii includ diplome, aparitii in publicatii
nationale si internationale, dar si calitorii in strainatate sau contacte online cu elevi si
profesori din alte tari europene. Rezultatele excelente la examenul de bacalaureat (anual
procentul de promovabilitate este intre 97-100% si note foarte mari, majoritatea peste 8,
Cu un procent ridicat de medii peste 9, ne recomanda ca o scoald de elitd, care pregateste
absolventi capabili sa 1si continue studiile la universitati din tara si straindtate. Anual, peste 90
% dintre acestia sunt admisi in Invatamantul universitar din Romania, Franta, Danemarca,
Olanda, Scotia, SUA, precum si in Marea Britanie: York, Sunderland, Bradford, Surrey,
Middlesex, Brighton, Essex, Manchester, King’s College Londra, Imperial College
Londra, University College of London etc., precum si la Universititile Cambridge si
Oxford in domenii diverse: Drept, Inginerie aerospatiala, Informatica, Matematicd —
Economie, Inginerie software, Criminologie; Media, cultura si comunicare; Biomedicina,
Management hotelier, Relatii publice, media si advertising, Informaticd, Chimie, Arta
contemporana etc.

VI. VIZIUNEA SI MISIUNEA LICEULUI

VI. 1 VIZIUNEA

Colegiul National ,,.Dimitrie Cantemir” urmadreste facilitarea integrarii absolventilor in
societatea contemporand prin valorificarea potentialului individual si institutional,
asigurarea unui climat de formare si informare sigur, stimulativ si participativ, formarea
cetdteniei europene a elevilor si a personalului.

VI. 2 MISIUNEA



Colegiul National ,Dimitrie Cantemir” cultivai excelenta, valorifica traditia si
promoveazi inovarea. Impreund, parcurgem pasii spre noi insine si ne gasim locul intr-0
lume in continuda schimbare, invdatind sa devenim oameni care stiu sd impdrtaseascd
succesul cu alti oameni.

Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir” isi propune sa asigure un nivel ridicat de
performanta scolard, care sa stimuleze parcursuri individuale de pregitire compatibile cu
standardele nationale si europene, in vederea integrdrii socio-profesionale optime a
absolventilor.

Unitatea noastra scolara beneficiazd de un material uman de inalta valoare, atat in
randul elevilor, cat si al cadrelor didactice, si 1si propune sa contribuie decisiv la formarea
unor elite intelectuale in diferite domenii: stiintifice, artistice, culturale, politice.

Elevii, parintii, profesorii impartasesc aceste aspiratii si se implica In atingerea obiectivelor
propuse.

PRINCIPII EDUCATIONALE (cf. LEN, nr. 1 din 2011, art. 3):
e calitate
corectitudine
echitate
incluziune sociala
cinste
competenta
creativitate
integritate
respect
perseverenta

VIl. ANALIZA DIAGNOSTICA

VII.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

> ldentificarea si descrierea comunit:tii

o Colegiul National ,,.Dimitrie Cantemir” se adreseaza cu oferta educationald nu doar
comunitatii locale (Municipiul Onesti), ci si judetului Bacau.

o Elevii din Onesti provin din medii sociale diferite, dar avind un numitor comun — dorinta
de pregatire riguroasa 1n vederea continudrii studiilor intr-o forma superioara si insertiei
sociale rapide.

o Colegiul National ,,.Dimitrie Cantemir” este situat in zona semiperifericd a municipiului
Onesti, in zona supermarketului Kaufland, la cca. 200 m de gard si autogara. Atat
personalul cat si elevii ce frecventeaza aceasta scoald pot ajunge la program cu usurintd,
fara a fi nevoiti sa foloseasca mijloacele de transport in comun.



Faptul cd municipiul Onesti nu are o suprafatd foarte mare, oferd unele facilititi pentru
desfasurarea activitatilor extragcolare: elevii nostri pot ajunge in cca. 20 minute la
cinematograf sd vizioneze un film tematic interesant, pot ajunge in parc, la Biblioteca
Municipala si Casa de Cultura pentru a viziona si sustine spectacole, Muzeul de Istorie se afla
la cca 5-7 minute pentru a sustine diferite activitati tematice etc.

Colegiul :n\lonal
Dimitrie Cantemir
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Legenda:
A, B, C: corpuri de cladire cu sali de clasa
D: cantina

E: sala de sport

> ldentificarea grupurilor de interes

o

o

o

Scoala are o traditie si un bun renume atat in ceea ce priveste disciplina si seriozitatea
elevilor si a colectivului de cadre didactice cat si in ceea ce priveste rezultatele
obtinute la invatatura, la admiterea intr-o forma superioard de invatamant si la
olimpiadele si concursurile scolare.

Chiar daca in centrul orasului exista unitati scolare de acelasi nivel, orientarea elevilor
si a parintilor acestora este, cu precadere, spre Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir”.

Elevii de la invatamantul gimnazial vin din toate cartierele orasului si nu numai,
criteriul de alegere a scolii fiind calitatea actului educativ.

> Analiza de nevoi si a cererii de educatie in concordanta cu cererea pietei de munca

o

o

(@]

In actuala etapa de dezvoltare a societitii, informatica si cunoasterea micar a unei
limbi moderne de circulatie internationald devin un nou mod de comunicare, indiferent
de domeniul profesional abordat.

Aderarea la Comunitatea Europeana presupune insusirea acestui mod de comunicare
de catre viitorul cetatean european, asa cum scoala isi propune sa-1 formeze.

Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir” vine In sprijinul acestui important obiectiv al
educatiei printr-o oferta atat in dobandirea competentelor lingvistice (la limba engleza
si franceza) cat si a competentelor si abilitatilor in tehnologia informatiei.

Finalizarea cursului superior al liceului cu atestate profesionale certificate de MEN,
oferd posibilitatea utilizarii acestora pe piata muncii si angajarea absolventilor, chiar
inainte de finalizarea studiilor universitare.



VII.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

VIL.2.1 STRUCTURA ORGANIZATORICA:

VV VY

>

>

La baza desfasurarii activitatii unitatii de invatamant stau:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii si Ordinul MECTS nr. 76/2011;

Ordin MENCS 4742//2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

Ordin MEN nr. 4556/10.09.2014 privind desemnarea membrilor Comisiei pentru aplicarea
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1488/2004 privind aprobarea criteriilor si a
cuantumului sprijinului financiar ce se acorda elevilor in cadrul Programului national de
protectie sociala, ,,Bani de liceu”;

Ordinul MECTS nr. 5488/29.09.2011 privind aprobarea Regulamentului cadru pentru
organizarea §i functionarea consortiilor gcolare;,

Strategiile M.E.N. privind reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant
preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

ORGANIGRAMA COLEGIULUI NATIONAL ,,DIMITRIE CANTEMIR”

[
W
F3

41 Bachy
e |, > i e - ) "
I Vlf .
] L J N L J ¥ L 3
¥
H s Acfume
I Shcsn S
| &
v €
—»] .
— €
- >
| S—— —] €
-_.‘:" R




CONSILIUL DE ADMINISTRATIE este organ de conducere al institutiilor de
invatdmint general, cu misiunea de a asigura respectarea prevederilor legale de organizare si
functionare a institutiilor de Tnvatdmint, si se constituie prin ordin al conducétorului organului
local de specialitate Tn domeniul invatdmintului in subordinea careia functioneaza institutia de
invatamint si functioneaza in conformitate cu Metodologia-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinl
4619/2014.

CONSILIUL PROFESORAL isi desfisoara activitatea conform normelor

legislative in vigoare (LEN nr. 1din 2011, Regulamentului cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamdnt preuniversitar nr. 5079/2016 cu completarile ulterioare) si cu
prevederile Regulamentului de ordine interioara al Colegiului National ,,Dimitrie Cantemir”).

In art. 57, alin 1, ROFUIP nr. 5079/2016 se precizeaza componenta acestuia, ca fiind
»~format din totalitatea cadrelor didactice de conducere, de predare si de instruire practica
dintr-o unitate de invatamant” ce au drept presedinte, directorul. Consiliul profesoral se
intruneste lunar sau de céte ori este nevoie, la propunerea directorului sau la solicitarea a
minimum 1/3 din numarul personalului didactic. Daca tematica avuta in vedete presupune si
prezenta altor persoane, pot participa: personalul didactic auxiliar si/sau personalul
nedidactic, reprezentanti ai parintilor, ai consiliului elevilor, ai autoritatilor administratiei
publice locale si ai operatorilor economici si ai altor parteneri educationali, dar si
reprezentantii organizatiilor sindicale, care au membri in unitate.

Colectivul profesoral al Colegiului National ,,Dimitrie Cantemir” ce alcatuieste Consiliul
profesoral este recunoscut pentru profesionalismul cu care 1isi desfasoara activitatile
educationale. Este un colectiv de Tnaltd tinutd, certificatd prin grade didactice si recunoasteri
profesionale, iar traseul dezvoltarii profesionale a fost urmat la parametrii temporali impusi de
normele in vigoare.

Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir” functioneaza pe filiera teoretica cu profilurile
real si uman, dar si cu invatamant gimnazial. Conducerea operativa a activitatii este asigurata
de director, adjunct in conformitate cu reglementdrile in vigoare. Cu aprobarea Consiliul
profesoral functioneazd comisii cu caracter permanent, temporar §i ocazional, ce au fost
infiintate conform Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de Invatdmant
preuniversitar nr. 5.079/31.08.2016, art. 79 (1-4):

COMISII CU CARACTER PERMANENT, TEMPORAR SI
OCAZIONAL

Comisii cu caracter permanent:
1. Comisia pentru curriculum;
2. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
3. Comisia pentru perfectionare si formare continud,
4. Comisia de securitate si sandtate in muncd §i pentru situatii de urgentd,
5. Comisia pentru controlul managerial intern;
6. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

Comisii cu caracter temporar si ocazional:

1. Comisia pentru frecventa si combaterea abandonului scolar,



2. Comisia pentru analiza periodica a notarii ritmice, evaluare si verificarea cataloagelor,
3. Comisia pentru comunicare si promovare a imaginii scolii;

4. Comisia dirigintilor,

5. Comisia pentru acordarea burselor si altor forme de sprijin material pentru elevi,

6. Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului in colegiu,

7. Comisia de gestionare SIIIR;

9. Comisia pentru pregatirea examenului de bacalaureat, evaluare nationala si alte examene
organizate de colegiu;

10. Comisia pentru evidenta si gestionarea manualelor scolare;

11. Comisia pentru Programul ,, Lapte si corn’;

13. Comisia de selectie a documentelor scolare ce urmeaza a fi arhivate;

14. Comisia pentru certificari internationale;

15. Comisia pentru inventariere anuala a patrimoniului;

16. Comisia de receptie a valorilor material.

Comisiile cu caracter permanent isi desfasoard activitatea pe tot parcursul anului
scolar, comisiile cu caracter temporar isi desfasoara activitatea doar in anumite perioade ale
anului scolar, iar comisiile cu caracter ocazional sunt infiintate ori de cate ori se impune
constituirea unei astfel de comisii, pentru rezolvarea unor probleme specifice aparute la
nivelul unitatii de Invatamant si vor fi stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare
a unitatii de invatamant.

Ariile curriculare constituie grupari multi- si/ sau interdisciplinare ale obiectelor de
studiu, cuprinse in planurile - cadru de invadtamant. La nivelul Colegiului National
,Dimitrie Cantemir” functioneaza sase arii curriculare realizare in conformitate cu
reglementarile in vigoare si a deciziilor nr. 92/30.09.2013, nr. 82/25.09.2014, nr. 92/11.09.
2015, nr. 103/29.09.2016

Nr. . . . .
ort Arii curriculare Comisii metodice
Limba si literatura romana - latina
1. Limba si comunicare Limba engleza
Limba franceza
Matematica
2. Matematica si stiinte Fizica
Chimie-biologie
S Istorie-geografie
3. Om §i societate rie-geografie
’ Socio-umane si religie
4. Educatie fizica si sport si arte Educatie fizica si sport si arte
5. Tehnologii Informatica si TIC/Ed. Tehnologica
6. Consiliere i orientare Dirigentie

COMISIILE METODICE au fost infiintate si functioneazd conform
reglementarilor actuale prevazute in Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar. In perioada 2013-2017, colectivul didactic a fost structurat pe 10
comisii metodice, activitatea didactica si indrumarea acestora desfasurandu-se intr-un mod
sistemic, corespunzator specificului fiecdrei catedre, aceasta presupunand si o comunicare
eficientd cu toate cadrele didactice. Trasdturile dominante ale personalului (cooperarea,




munca in echipa, respectul reciproc, respectul pentru profesie), climatul deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism si relatiile dintre cadrele didactice (deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc) au dus la constituirea unor comisii metodice ce lucreaza eficient. Nu
doar cadrele didactice, ci intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa se
pund in valoare si sd dea dovadd de responsabilitate, construind si realizand activitatile
specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de

autocontrol.
Nr. -~ . —
ort. Comisii metodice Obiective propuse
- Elaborarea programelor si planificarilor pentru optionalele
de matematica si suporturile de curs aferente;
- Pregatirea elevilor in vederea participdrii la olimpiade si
concursuri;
- Organizarea simuldrii examenului de bacalaureat/evaluare
. nationala;
Matematica y . . C e e e e o .
1 - Cont}nua perfectionare metodica si stiintificd a membrilor
catedrei;
- Pregatirea elevilor din clasele a VIII-a si a Xll-a in vederea
sustinerii  examenului de evaluare nationald/respectiv
sustinerea cu succes a examenului de bacalaureat;
- Pregitirea elevilor din clasa a VI-a in vederea sustinerii
examenului de evaluare nationala.
- Planificarea procesului de predare invatare;
- Organizarea activitatilor extra-curriculare;
- Evaluarea obiectiva si continud a nivelului de pregatire a
2 Chimie si biologie | elevilor;
' - Participarea la activitati organizate la nivel local;
- Obtinerea performantelor la concursuri si olimpiade scolare;
- Pregatirea elevilor pentru bacalaureat.
- Promovarea imaginii gcolii in comunitate prin participarea
elevilor la olimpiade, concursuri si activitati extragcolare
- Pregatirea elevilor pentru participarea la olimpiade si
. .| concursuri;
Socio-umane si o .
religie - Pregat}rea ele\'/llorvpc'e‘ntru examenpl de bacalaureat;
- Organizarea simularii examenului de bacalaureat;
3. - Perfectionarea continud a personalului didactic;
- Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiatd a elevilor
- Utilizarea de metode si strategii didactice centrate pe elev.
- Elaborarea planificarilor calendaristice;
- Elaborarea si sustinerea testelor initiale;
- Folosirea TIC in activitatea de proiectare;
Limba si - Valorificarea competentelor stiintifice, didactice si metodice
4 literatura romana - | dobandite prin participarea la programele de formare continua;
' limba latina - Implicarea in organizarea activititilor metodice la nivelul
comisiei/catedrei/responsabil;
- Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale in
vederea dezvoltarii institutionale;




Nr.
crt.

Comisii metodice

Obiective propuse

- Promovarea imaginii scolii Tn comunitate prin participarea
elevilor la olimpiade, concursuri si activitati extragcolare;

- Realizarea/participarea la programe/activitati de prevenire si
combatere a violentei si comportamentelor nesandtoase in
mediul scolar, familial si societate.

Limba franceza

- Armonizarea curriculumului oficial cu nevoile si asteptarile
beneficiarilor;

- Realizarea de planuri educationale personalizate;

- Dezvoltarea parteneriatelor interscolare la nivel local, zonal
si international;

- Formarea deprinderilor de studiu individual si in echipa in
vederea formadrii/dezvoltarii competentei de ,,a invita sa
inveti”;

- Asigurarea transparentei criteriilor, a procedurilor de
evaluare si a rezultatelor activitdtilor de evaluare.

Educatie fizica si
arte

- Obtinerea unor performante inalte la toate disciplinele
sportive si artistice;

- Asigurarea climatului de munca eficienta;

- Abordarea din perspectiva moderna a orelor de curs;

- Calificarea la faza judeteanda, zonald si nationald a
Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar;

- Realizarea de activitati extrascolare cu rol de promovare a
imaginii scolii;

- Respectarea valorilor si experientei in sistemul educational.

Informatica si TIC

- Pregatirea elevilor in vederea participdrii la olimpiade si
concursuri;

- Perfectionarea continud a personalului didactic;

- Promovarea imaginii scolii in comunitate prin participarea si
rezultatele elevilor la olimpiade, concursuri, competitii,
activitati extra-curriculare si extragcolare.

Istorie-geografie

- Utilizarea de metode si strategii didactice centrate pe elev;

- Valorificarea competentelor stiintifice si metodologice
dobandite prin participarea la programele de formare continua;
- Utilizarea resurselor materiale in vederea optimizarii
activitatilor didactice, inclusiv a resurselor TIC;

- Aplicarea diferitelor instrumente de evaluare si comunicarea
rezultatelor;

- Stabilirea unui cadru adecvat (reguli de conduita, atitudini,
ambient) pentru desfasurarea activitatilor in conformitate cu
particularitatile clasei de elevi;

- Cunoagterea, consilierea si tratarea diferentiatd a elevilor.

Limba engleza

- Dezvoltarea caracterului practic-aplicativ al demersului
didactic;

- Cultivarea respectului pentru performanta si excelenta;

- Obtinerea si valorificarea feedback-ului pentru ameliorarea
activitatii de predare-invatare — evaluare;

- Eficientizarea actiunilor de promovare a imaginii institutiei;

- Intdrirea culturii organizationale;




(’:\lrl,; Comisii metodice Obiective propuse
- Utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a
celor din banca de instrumente de evaluare unica;
- Promovarea autoevaluarii si interevaluarii;
- Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor;
- Motivarea elevilor prin valorizarea exemplelor de bun
practic. - Valorificarea competentelor stiintifice, didactice si
metodice dobandite prin participarea la programele de formare
continud/perfectionare;
- Implicarea in organizarea activitdtilor metodice la nivelul
comisiei/catedrei/responsabil.
- Pregitirea elevilor in vederea participarii la olimpiade si
concursuri;

s - Pregatirea elevilor pentru examenul de bacalaureat;
Fizica . . o . .

10. - Organizarea simuldrii examenului de bacalaureat;
- Utilizarea de metode si materiale didactice moderne in
activitatea didactica.

COMPARTIMENTUL SECRETARIAT 1isi desfasoard activitatea cu doi
salariati si functioneaza conform prevederilor:
o Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
o Art. 81, 82, 83 din Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamdnt preuniversitar aprobat prin Ordinul MENCS nr. 5079/31.08.2016.
Acest compartiment este subordonat directorului si are drept competente: asistenta
manageriald, resursele umane, relatiile cu publicul, relatiile cu elevii, elaborarea de acte si
documente scolare. Tot din acest compartiment face parte si inginerul de sistem.

COMPARTIMENTUL FINANCIAR-CONTABIL, 1isi desfasoara
activitatea cu un singur angajat subordonat directorului in conformitate cu legislatia prezenta:
o Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare;
o Art. 84, 85 din Regulamentul de organizare i functionare a unitdatilor de invatamdnt
preuniversitar aprobat prin Ordinul MENCS nr. 5079/31.08.2016.

Activitatea compartimentului contabilitate are in vedere utilizarea rationala si eficienta
a resurselor financiare repartizate, a gestiondrii resurselor umane, a asigurarii suportului
necesar logisticii institutiei in vederea asigurdrii in conditii cat mai bune de munca, utilizarea
rationald si eficienta a bazei materiale existente, cresterea duratei de exploatare a mijloacelor
fixe, de comunicatie si informatica.

SERVICIUL ADMINISTRATIV este coordonat de administratorul de
patrimoniu si subordonat directorului. Raspunde de gestionarea si intretinerea bazei materiale
a unitatii de Tnvatamant si coordoneaza personalul auxiliar nedidactic. Acest compartiment
functioneaza conform reglementdrilor in vigoare si este format din: paznic, muncitori de
intretinere si ingrijitoare.

Anul Anul Anul Anul Anul
Nr. .
ort Functia scolar scolar scolar scolar scolar
' 2013-2014 | 20142015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
1. Paznic 3 3 3 3 3
2. | Muncitor de 3 3 2 2 2
Intretinere




3. Ingrijitoare 6 7 8 8 8

BIBLIOTECA se infiinteaza si functioneaza in baza legislatiei precizate anterior si
pe baza Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare. Biblioteca
scolara se infiinteazd prin decizia directorului unitdtii de invatamant in baza hotararii
consiliului de administratie.

COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATH este infiintata

conform prevederilor legale:

e Art. 11, alin. (2) din Ordonanta de urgenta nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea
calitatii educatiei.

e Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 2011,

e Art. 163, 164, 165, 166 din Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamdnt preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr. 5079/31.08.2016.

Analiza diagnostica
Misiunea CEAC este aceea de a crea cadrul normativ si functional adecvat asigurarii si
imbunatatirii calitatii educatiei in cadrul Colegiului National ,,Dimitrie Cantemir”. Strategia
evaludrii si asigurarii calitatii este documentul care fixeaza pe termen mediu reperele generale
ale actiunilor de implementare la nivelul institutiei de invatdmant a sistemului de management
al calitatii. Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC.
Calitatea si eficienta sunt doi piloni importanti ai reformelor educationale din toata
lumea, care trebuie avute In vedere la constituirea sistemelor nationale de management si de
asigurare a calitatii si In invatamantul roménesc. Calitatea educatiei constituie o prioritate,
fiind o conditie indispensabila pentru ameliorarea ocuparii profesionale, a coeziunii sociale si
Atributiile generale ale CEAC:
realizeaza raportul de autoevaluare al institutiei;
intocmeste planul de imbunatatire;
pastreaza legatura cu ARACIP;
informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii;
elaboreazd si ofera consultatii pentru realizarea procedurilor care stau la baza intregii
activitati desfasurate in institutia de invatamant;
identific punctele tari si punctele slabe;
e realizeaza, aplica, interpreteazd chestionare adresate tuturor factorilor implicati in

educatie.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e realizarea graficului de monitorizare a|e lipsa unui  oferte  de  formare
activitatilor, la  nivelul echipei judetene/nationale care sa initieze cadrele
manageriale, comisiilor si CEAC; didactice 1n strategiile initiate de
e realizarea monitorizirii activititii de citre ARACIP;
echipa manageriala, responsabilii | ¢ lipsa unui cadru normativ care sa
comisiilor si coordonatorul CEAC; motiveze financiar membrii CEAC.
o realizarea bazei de date la nivelul
comisiilor prin existenta rapoartelor
fiecarui cadru didactic conform fisei de
evaluare pentru acordarea calificativului




anual;

e reactualizarea procedurilor CEAC,;

e realizarea Raportului Anual de Evaluare
Interna a Calitatii Educatiet,

e reactualizarea avizierului CEAC situat

langa Cancelaria profesorilor din corpul
A

STRATEGIA DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI
2017-2022

Calitatea, In sens general, inseamnd nivelul de excelentd, valoare sau merit asociat
unui anumit produs sau serviciu. In legislatie, calitatea este definitd drept “ansamblul de
caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului acestuia prin care sunt indeplinite
asteptarile beneficiarilor precum si standardele de calitate”. Ca urmare, calitatea este relativa
la valorile promovate, concretizate prin asteptdrile (explicite sau implicite) ale unor
beneficiari clar identificati.

Calitatea se refera la plusul inregistrat la nivelul rezultatelor generale ale institutiei
educative si in special la nivelul rezultatelor educabililor, prin derularea proceselor
educationale dupa ce este Inldturatd influenta premiselor educationale (factorii de context si
factorii de intrare, mai ales resursele disponibile).

Colegiul National ,,.Dimitrie Cantemir” Onesti i propune sd maximizeze valoarea
adaugata produsa, sd adauge cat mai mult la “zestrea” de cunoastere, deprinderi, atitudini,
competente generale existente deja la nivelul educabililor, comunitatii locale si societatii in
general.

Avand in vedere ca producerea, generarea calitatii se realizeaza la nivelul relatiei
educationale fundamentale institutie educativa-educabil (parinte, comunitate, societate),
instanta prima de evaluare si asigurare a calitatii este institutia educativa insasi.

Evaluarea internd a calitdtii (autoevaluarea) este esentiald pentru sistemul de
management al calitatii din cadrul Colegiului National ,,Dimitrie Cantemir” Onesti, asa Tncat
mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

* in proiectarea si planificarea dezvoltarii institutiei educative;

* 1n implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;

» 1n functionarea concreta, de zi cu zi a institutiei educative;

+ 1n evaluarea activitatii curente si a Indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

Evaluarea internd a calitatii educatiei oferite va trebui sa asigure:

* imbundtatirea activitatii curente — evaluarea trebuie sa fie oportund, sa impiedice
aparifia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu
in activitatile trecute;

 asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes — rezultatele
actiunilor trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri,
comunitate in ansamblul ei, pentru ca toate aceste grupuri de interes sa poata judeca
daca “investitia” facuta (nu numai cea financiara) a dus sau nu la impactul scontat
si daca merita continuatd sau nu;

* revizuirea §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul
institutiei educative pentru ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.

Dezvoltarea unor mecanisme si instrumente de autoevaluare, realizate in comun si
asumate la nivel cultural si nu numai formal, constituie o etapa esentiald in asigurarea calitatii
la nivelul institutiei educative.

Demersul de evaluare internda a calitatii educatiei oferite, coordonat si condus de
comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, va cuprinde urmatoarele etape esentiale:




+ selectarea domeniilor care vor fi supuse procedurilor de autoevaluare/initial vor fi
supuse evaluarii interne toate domeniile;

» diagnoza si judecarea nivelului de realizare pentru fiecare din domeniile selectate —
utilizand indicatorii si descriptorii din standardele nationale si / sau din standardele
proprii;

* identificarea punctelor tari, a slabiciunilor si a fintelor pentru interventiile de
imbunatatire a calitatii educatiei oferite;

» raportarea constatarilor si, daca este cazul, modificarea / optimizarea proiectului de
dezvoltare institutionald si a planurilor operationale asociate;

» desfasurarea activitatilor de imbunatatire a calitatii educatiei oferite;

* reaplicarea instrumentului de evaluare pentru a evidentia progresul realizat.

Procesul de evaluare interna a calitatii educatiei va trebui sa fie derulat in sensul:

* asigurdrii participarii tuturor actorilor semnificativi (elevi, parinti, cadre didactice,
managementul institutiei educative, administratia locald etc.) la definirea si
asigurarea calitatii;

» dezvoltarea unor proceduri interne de asigurare a calitatii care sa asigure
optimizarea, dezvoltarea si, daca este cazul, modificarea sistemelor si procedurilor
de asigurare a calitatii.

Procedurile de evaluare si asigurare a calitafii nu reprezintd proceduri separate fata de
procedurile normale de dezvoltare institutionald, nu sunt “paralele” fatd de cele care asigura
functionarea si dezvoltarea unitatii scolare ci parte integranta a acestora.

Cresterea calitatii educatiei trebuie sa devind, in mod explicit, baza intregului proces
de proiectare / planificare realizat la nivelul institutiei educative, iar ciclul dezvoltarii
institutiei educative trebuie considerat un ciclu al calitatii.

Imbunitatirea calititii este efectul realizarii proceselor specifice, in domeniile definite
si folosind componentele stabilite de lege si de institutia educativd. La randul ei,
imbundtdtirea calititii educatiei va conduce la adecvarea serviciilor educationale la nevoile
exprimate si implicite ale beneficiarilor, precum si la cresterea satisfactiei acestora fatd de
serviciile educationale oferite.

Managementul institutiei educative si Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
oferite vor elabora si vor implementa toate documentele si procedurile specifice, astfel incat
sd se asigure o crestere permanentd a calitatii educatiei oferite in cadrul Colegiului National
,,Dimitrie Cantemir” Onesti.

Asigurarea calitatii educatiei oferite, este si trebuie sa fie un efort comun, in beneficiul
tuturor factorilor implicati.

= Cadrele didactice vor contribui la asigurarea calitatii prin:
v’ pregitire continud;
v’ adecvare la nevoile elevilor si ale comunitatii;
v’ activitate didactica in conformitate cu documentele normative si bazata pe o
metodologie centrata pe elev;
v’ invatare continud, dezvoltare profesionala si personala;
v’ evaluare si autoevaluare.
= Elevii vor contribui la asigurarea calitatii educatiei prin:
v invitare continua;,
v’ implicare activa si responsabila in propria educatie;
v' participare la viata scolii.
= Parintii, autoritatile locale, comunitatea in general, vor contribui la asigurarea
calitatii educatiei prin:
v’ implicare activa si responsabild in viata scolii;
v' participarea la conducerea unitatii scolare;



v’ asigurarea resurselor si conditiilor pentru o educatie de calitate.
= Managementul institugiei educative va contribui la asigurarea calitatii prin:
v’ asigurarea resurselor, bazei logistice si a conditiilor pentru o educatic de

calitate;

v/ asigurarea comunicarii interne si externe a institutiei educative;
v conducerea proceselor de dezvoltare institutionala.
= Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei oferite va contribui la
asigurarea calitatii educatiei prin:
v’ realizarea strategiei de evaluare si asigurare a calitatii educatiei oferite;
v’ publicarea raportului anual de evaluare interna privind calitatea educatiei in
institutia educativa;

v' inaintarea citre conducerea

institutiei

imbunatatire a calitatii educatiei;
v’ cooperarea cu ceilalti “actori” implicati.
Planul strategic privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei oferite

educative a propunerilor de

Denumirea actiunii

Realizarea Raportului anual
de evaluare interna a calitatii
educatiei

Realizarea  Planului  de
imbunatatire a  calitatii
educatiei oferite

Elaborarea procedurilor
necesare  sistemului  de
asigurare a calitatii educatiei
oferite

Revizuirea procedurilor
sistemului de asigurare a
calitatii educatiei

Elaborarea si  revizuirea
Manualului calitatii propriu
institutiei educative

Activititi

- realizarea raportului;
- publicarea raportului;
- inregistrarea feed-back-ului.

- realizarea planului;
- publicarea planului;
- inregistrarea feed-back-ului.

- identificarea proceselor din
cadrul institutiei educative;

- elaborarea de proceduri,
acolo unde nu exista;

- consultarea partenerilor pri-
vind functionalitatea proce-
durilor existente;
- revizuirea
exis-tente.

procedurilor

- elaborarea Manualului cali-
tatii;

- revizuirea §i actualizarea
Manualului calitatii;

- punerea in circulatie a Ma-
nualului calitatii.

Termen de realizare

- 1n cadrul fiecarui an scolar,
pana la inceputul noului an
calendaristic;

- 1n cadrul fiecarui an scolar,
pand la inceputul noului an
calendaristic;

- sfarsitul  ciclului  de
dezvoltare institutionala;

- in cadrul fiecarui an scolar,
acolo unde este cazul;

- dupd elaborarea Manua-
lului calitatii, procesul de
revizuire va fi realizat anual;

Sintetic, strategia de evaluare interna si asigurare a calitatii in cadrul Colegiului
National ,,Dimitrie Cantemir” Onesti este orientatd spre imbundtitirea continud a calitatii
educatiei oferite, ceea ce se va realiza potrivit urmatorului ciclu al evaludrii interne si

asigurdrii calitatii:




educabili

personal parinti

comunitate agenti econo-
mici, institutii

Planificare

Implementare

Preventie si corectie

Imbunatatire

Documente de refe

rinta

Cerinte

Misiune, viziune, abiectiv

e strategice

A 4 A 4 A

y

e Politici, obiective generale

e Obiective specifice si planificari pentru atingerea lor

e Procese, proiecte si indicatori de calitate pentru fiecare proces si
punerea 1n aplicare a fiecarui proiect

e Responsabilitati, resurse, proceduri

e Derularea sub control a proceselor
e Determinarea eficacitatii
e Analize efectuate de management
e Evaluarea calitatii oferite

e Actiuni corective legate

e Actiuni preventive legate de asigurarea calitatii educatiei oferite

de asigurarea calitatii educatiei oferite

oferite

e Reluarea ciclului

e Planificarea imbunatatirii calitatii educatiei oferite
e Implementarea planului de imbunatatire a calitafii educatiei

e Analize si actiuni de urmarire




CULTURA ORGANIZATIONALA

Cadrele didactice si elevii colegiului formeaza un grup social care isi construieste
propria identitate, dezvoltand membrilor sdi constiinta apartenentei la acesta, construind cai
dinamice de comunicare intre ei, membrii lui gasindu-se intr-o stransd interdependenta pentru
realizarea unor obiective organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de
lucru indeplinesc cele trei caracteristici fundamentale:

e apartenenta la grup — din organigrama se vad relatiile dintre actorii care duc la actiuni
interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru;

e emergenta coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datorita scopului
comun, a numarului relativ mic de actori;

e dezvoltarea identititii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt foarte
legati de aceasta datoritd unicitatii ei In peisajul Tnvatamantului si actioneaza unitar fatd de
mediul extern.

Grupul organizational este puternic dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte
satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind
mai mica decat suma energiilor individuale pentru ca, o parte din ea este pastratd de indivizi
pentru atingerea altor scopuri decat cele comune. Schimbul energetic intre individ si grup este
determinat de maturitatea colectivului, de raportul dintre interese, de personalitatea
angajatului si daca schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace avand
urmatoarele trasaturi care deschid calea unei reale comunicari in interiorul cat si in exteriorul
institutiei:

atmosfera informala, relaxata;

comunicare unanima si bogata;

sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;

ascultare activa si incredere reciproca;

conflicte prevenite prin abordari anticipative;

consens in majoritatea deciziilor;

idei libere si confruntari deschise;

autoanalize, evaludri periodice;

liderii sunt in permanent contact cu grupurile;

empatie, permisivitate, entuziasm.

VVVVVVVVYVYY

Activitatile proiectate precum si Intreaga strategie de dezvoltare urmaresc respectarea
traditiei scolii si promovarea valorilor morale. Sunt incurajate cadrele didactice si elevii
pentru a participa la proiecte de parteneriat cu scoli din Europa, dar numarul de proiecte

ege gy

CALITATEA MANAGERIALA SI STILUL DE CONDUCERE

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si
al unitatii de invatamant - calitatea managementului scolar:

o Echipa manageriald actuald este construita pe principiul competentei profesionale si al
probitatii morale, actionand in spirit de echipd si elaborand instrumente de evaluare
pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii fiecarui angajat.

o Decizii coerente si in deplina concordanta cu legislatia scolara existenta.



Personalul de conducere

Numar de directori:
e conform normativelor: 2
e existenti in unitate: 2

Informatii privind directorii:

Grad/vechime Cursuri de
Functia | Specialitatea | in invatimant | management/formare Decizia
(ani) absolvite

Nr.
crt.

»Managementul
organizatiei scolare”,
. Informatica . Managementul
1. | Director ] 1/23 ani S .
si TIC calitatii in educatie”;
»Lider in management

educational”.

1083/78/21.12.2016

Masterat: Management
financiar;

2. Di_rector Socio-umane 1/18 ani ”Apfh.t.(,),r in domeniul

adjunct calitatii”;

,,Comunicare

instituionala”.

1083/79/21.12.2016

VIIl. EDUCATIA INCLUZIVA

Este un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand ca scop
exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la
procesul de invatdmant a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitéti, cf. Anexa nr. 1 din
HG 1251/2005, o societate pentru toti in care fiecare se simte parte a acesteia.

Principii:
o Diferentele dintre oameni sunt normale!
o Diferentele conduc la progres!
o Diferentele presupun respect, nu toleranta si nici mila!

Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul invatamantului normal,
proces prin care elevul se adapteaza scolii in timp ce aceasta ramane, in cea mai mare parte,
neschimbata.

Incluziunea presupune ca scolile si sistemul educational, in general, sa se schimbe si
sa se adapteze nevoilor elevului.

Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir” este o scoala incluziva, in care se asigurd o
educatie pentru toti copiii §i reprezinta mijlocul cel mai eficient de combatere a atitudinilor de
discriminare. Elevii beneficiazd de toate drepturile si serviciile sociale si educationale
conform principiului ,,resursa urmeaza copilul”(in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1
din HG. 1251/2005.




Principiul fundamental al scolii incluzive este acela ca toti copiii trebuie sa invete impreuna
oriunde este posibil acest lucru, iar diferentele care pot exista intre ei sd nu aibd nicio
importanta. In cadrul scolii incluzive, variatele necesitati ale elevilor trebuie recunoscute si
trebuie cautatd o solutie pentru fiecare dintre ele, tinand cont de stilurile si de ritmurile diferite
de invatare (cf. Declaratiei de la Salamanca).

Nr.
crt.

INTEGRARE

INCLUZIUNE

Nevoile grupului tintd in vederea
integrarii
Adaptarea materiilor scolare

Drepturile tuturor elevilor
Schimbarea procesului scolar
Beneficii obtinute de toti elevii ca rezultat al

1| Beneficii obtinute de elevi in urma | incluziunii
integrarii Sprijin informal si oficial oferit cadrelor
Profesionisti, expertiza specializata didactice
Educatie integrati Educatie incluzivai
Copilul este problema: Sistemul educational are o problema:
Nu raspunde, nu poate sa invete Atitudinile cadrelor didactice
Are nevoi speciale Metode rigide, curriculum rigid
Necesita dotari speciale Medii inaccesibile
2. | Nu poate ajunge la scoala Multe abandonuri scolare si repetentii

E diferit de ceilalti copii
Necesita un mediu special
Necesita profesori specializati

Lipsa sprijinului adecvat
didactice si pentru scoli
Lipsa implicarii parintilor
Lipsa materialelor didactice si a dotarii
Instruire de proasta calitate

pentru cadrele

IX. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV (2013-
2017 + 2018)

IX.1 Populatia scolara

M An scolar I\_Ir. ele\_n Nr. elevi liceu | Nr. total elevi
crt. gimnaziu

1. 2013-2014 62 778 840

2. 2014-2015 95 804 899

3. 2015-2016 128 792 920

4, 2016-2017 125 791 916

5. 2017-2018 123 801 924

Nr. Nr. clase Nr. Nr. l_\Ir. clqse Nr. cIa_se
crt. An scolar giﬁnaziu clase total intensiv intensiv

liceu clase englezi | informatica

1. 2013-2014 2 28 30 17 0

2. 2014-2015 3 28 31 18 0

3. 2015-2016 4 28 32 19 0

4, 2016-2017 4 28 32 19 0

5. 2017-2018 4 28 32 19 1




In ultimii ani se manifestd o tendintd de crestere a numarului de elevi, ceea ce a
determinat indeplinirea planului de scolarizare din prima etapa, numarul solicitantilor fiind

mai mare decat numarul de locuri aprobate.

IX. 2 ASPECTE SPECIFICE PRIVIND ORGANIZAREA CLASELOR

ch: Filiera Teoretica Teoretica Teoretica
1. Profilul real real umanist
2. - Matematica- Stiinte ale . .
Specializarea . . T Filologie
informatica naturii
3. Nr. de clase/an de studiu 3 2 2
4. 2013-2014 6,53-10 7,89-9,79 7,94-9,76
5. Media de 2014-2015 7,52-10 8,12-9,93 7,72-9,97
6. admitere 2015-2016 8,36-10 8,76-9,99 8,03-9,62
7. 2016-2017 8,55-10 7,78-9,79 7,58-9,29
8. 2017-2018 8.62-10 8,07-9,73 7,66-9,53
9. 2018-2019 8,57-10 7,72-9,59 7,22-8,99
Mediul de provenienta:
Nr. An scolar Mediu rural Mediu urban Navetisti
crt. gimnaziu | liceu | total | gimnaziu | liceu | total
1. 2013-2014 9 368 | 377 53 410 | 463 347
2 2014-2015 14 372 | 386 81 432 | 513 354
3. 2015-2016 19 367 | 386 109 425 | 534 340
4. 2016-2017 21 360 | 381 104 431 | 535 390
5 2018-2019 30 392 | 422 93 409 | 502 238
ANALIZA SWOT:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e numarul in crestere al elevilor, in ciuda e mediile mici de admitere ale
scaderii demografice a zonei; ultimilor repartizati la
e atragerea elevilor care la examenul de specializarea filologie.
Evaluare Nationala au obtinut note foarte o 2013-8,09
mari atit din oras cat si zonele limitrofe, o 2014-7,49
fapt subliniat de cresterea constantd a o 2015-7,78
mediilor de admitere; o 2016-7,58
e indeplinirea anuali a planului de o 2017-8,27
scolarizare;
e crestereca anuald a ultimei medii de
admitere la specializarea matematica-
informatica.
OPORTUNITATI AMENINTARI




e continuarea parcursului educational al e scaderea populatiei scolare din
elevilor din ciclul gimnazial din cadrul zona in urmatorii ani;
institutiei noastre; e lipsa de relevantd a mediilor de
e atragerea elevilor din zonele limitrofe admitere, in special pentru elevii
pentru continuarea studiilor liceale catre din mediul rural.
institutia noastra datoritd imaginii pozitive
a colegiului.

IX.3 PERSONALUL INSTITUTIEI EDUCATIVE

PERSONALUL DIDACTIC
Nr. AT Personal didactic Personal Personal
crt. titular suplinitor total auxiliar nedidactic
1. 2013-2014 42 4 46 8 13
2. 2014-2015 43 5 48 8 13
3. 2015-2016 48 6 54 7 13
4, 2016-2017 45 11 56 7 13
5. 2017-2018 47 13 60 7 13

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR cuprinde: 1 secretar-sef, 1 secretara, 1 administrator
financiar, 1 bibliotecara, 1 laborant, 1 administrator de patrimoniu, 1 inginer de sistem.
PERSONALUL NEDIDACTIC cuprinde: 3 paznici, 8 Ingrijitoare, 2 muncitori.

Avand in vedere ca majoritatea cadrelor didactice au titulatura in aceastd unitate
scolard, fluctuatia de personal este scazutd, ceea ce influenteazd pozitiv procesul instructiv-
educativ.

ANALIZA SWOT:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e corp didactic performant e disparitia postului de functionar in
e numarul mare de profesori titulari anul 2015.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e posibilitatea fixdrii pe post a e concurenta cu institugiile de profil, in
profesorilor ~ suplinitori care au special la nivelul gimnazial.
promovat examenul de titularizare si au
confirmat prin activitatea lor in cadrul
colegiului

IX.4 CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC:

Nr. Qradql 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016—2017 | 2017-2018
crt. didactic

1. Gradul | 40 40 44 42 48




2. Gradul 11 4 5 6 4 5
3. Definitivat 2 2 4 6 7
4, Debutant 0 1 0 2 0
Nr. . ee 2016- 2017-
ort. Publicatii 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2017 2018
1 Articole 28 10 16 10 2
publicate
2. Simpozioane 17 12 15 16 11
3. Carti 4 4 4 0 1
NI, Gﬁfl*‘t‘t‘ i mer;t so13.0014 | 2014~ 2015- | 2016- | 2017-
crt. | OPHmutemanu - 2015 2016 2017 2018
scolar
1. Personal didactic 8 0 1 4 4
5 Personal_ (_jldactlc 0 0 9 1 0
auxiliar
Nr. 2014 2015- 2016- 2017-2018
crt. | Calificative obtinute 2013-2014 2015 2016 2017
S|B|/FB|S|B|/FB|S|B|FB|S|B|FB|S|B |FB
1. | Personal didactic - | -142|-|-140|-|-|45|-|-143|-| - | 47
2. Pers_o_nal didactic A I S S A (2 I I 2 I I
auxiliar
IX.5 CURSURI DE FORMARE/PERFECTIONARE:
Numarul creditelor 2014
transferabile obtinute 2013-2014 2015 2015-2016 | 2016—-2017 | 2017-2018
la nivelul colegiului 542 1235 610 1407 297
Numiirul publicatiilor | 2013-2014 220011”%‘ 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
25 10 11 9 1
Continuarea studiilor:
Nr. An scolar Doctorat Masterat Cu.rsurl'
crt. postuniversitare
1. 2013-2014 3 14 6
2. 2014-2105 3 14 6
3. 2015-2016 3 16 6
4. 20162017 5 15 7
5. 2017-2018 5 15 8




Analiza SWOT:

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
e numarul mare de profesori cu gradul didactic e numdrul mic de cadre
I/masterat/cursuri postuniversitare/doctori; didactice auxiliare cu gradatii
e 100% calificative FB in randul intregului de merit.
personal didactic;
e implicarea profesorilor colegiului in activitati
metodice (4 sefi de cerc si 12 metodisti in
anul scolar 2015-2016 la nivelul liceului);
e interesul mare la nivelul colectivului pentru
formarea continua
OPORTUNITATI: AMENINTARI:
e posibilitatea publicarii de articole cu ISSN in e conditionarea obtinerii
revista on-line a liceului. creditelor transferabile de

achitarea unor taxe .

IX.6 INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE-CANTITATIV SI
CALITATIV - GIMNAZIU SI LICEU

1. Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de peste 97%.
o Clasele de sfarsit de ciclu sunt motivate de examenele finale si de admiterea spre

nivelele superioare ale sistemului de invatamant.

o Procentul de promovabilitate la examenele nationale:

» Evaluare nationala
e sesiunea iunie 2016: 100%;
e sesiunea iunie 2017: 100%;
e sesiunea iunie 2018: 100%.

» Bacalaureat:

Sesiunea iunie-iulie 2013: 97,38% promovabilitate;
Sesiunea iunie-iulie 2014: 97,74% promovabilitate;
Sesiunea iunie-iulie 2015: 97,54% promovabilitate;
Sesiunea iunie-iulie 2016: 98,48% promovabilitate;
Sesiunea iunie-iulie 2017: 100 % promovabilitate;

e Sesiunea iunie-iulie 2018: 98,9 % promovabilitate;
> Examene de Competente profesionale - liceu (limbi moderne, informatica): 100% .
2. Comportament social

o Proveniti din medii sociale diferite si zone ale orasului si judetului diferite, elevii sunt
preponderent din familii care manifesta interes pentru viitorul copiilor,
o Comportamentul lor social este pe masura educatiei initiale primite, adica civilizati,
educati si cu posibilitdfi materiale relativ bune.
o Elevi ce primesc burse sociale:
Nr. crt. An scolar Bani de liceu
1. 2013-2014 79
2. 20142015 74
3. 2015-2016 55




4.

2016-2017

42

5.

2017-2018

23

3. Disciplina: stare disciplinara este buna, fara abateri disciplinare.

4. Absenteism: este bine monitorizat de catre profesorii diriginti.
5. Rata a abandonului scolar: nu este cazul.

6. Probleme comportamentale: nu exista probleme deosebite.
7. Incileiri ale legii: nu este cazul.

8. Activitati sociale si culturale

Scoala a fost implicata in:

o activitati sociale si culturale cu partenerii traditionali: Primaria Municipiului Onesti,
Protoieria Onesti, Penitenciarul Tg Ocna, Universitatea din Bacau, Biblioteca municipala,
Muzeul de Istorie din Onesti, Asociatia ,,Incluziunea” Onesti;

o activitati cu eficientd si valente educative deosebite precum cele organizate in cadrul
Zilelor Liceului, Zilei Holocaustului, Zilei Nationale a Romaniei, Proiectului SNAC etc.;

o activitati de voluntariat in care s-au implicat atat cadrele didactice cét si elevii,

o participarea cadrelor didactice la simpozioane judetene, nationale si internationale.

IX.7 INSERTIA ABSOLVENTILOR - GIMNAZIU SI LICEU

o gimnaziu:
Anul Anul Anul
scolar scolar scolar
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Total absolventi ai clasei a VIII-a 29 33 34
Numair de absolventi care studiaza in
continuare la Colegiul National ,,Dimitrie 26 30 27
Cantemir”
o liceu:
Nr e R sc’?)\lnar sc'f)\lnar sc'f)\lnar
ort. Criteriul de analiza 22001134— 22001145— 2015 2016 2017—
2016 2017 2018
1. Absolventi 177 203 191 193 196
2. Studenti in Romania 137 151 150 154 157
3. Studenti in strainatate 7 20 10 13 13
4. Scoala Postliceala 2 3 4 3 4
5. Plecati in strainatate 2 2 1 3 0
6. NU se cunosc 29 27 26 20 22
informatii

IX.8 CURRICULUM UTILIZAT DE UNITATEA DE INVATAMANT - GIMNAZU SI

LICEU




o Gimnaziu:

a. ClasaaVI-a—VlIll-a: OMEC nr. 3638/ 11.04.2001;
b. Clasa a V-a: OMENCS 3590/05.04.2016, insotit de PRECIZARI OMENCS
3590/2016 - Predarea intensiva a limbii moderne 1.

o Liceu:
a. Ciclul inferior (clasa a 1X-a, a X-a), filiera teoretica, profil uman si real,
specializarile Filologie, Matematicd-informaticd, Stiinte ale naturii, OMECT
nr. 3410/16.03.2009-anexa 1.
b. Ciclul superior (clasa a Xl-a, a Xll-a), filiera teoretica, profil uman si real,
specializarile Filologie, Matematicd-informaticd, Stiinte ale naturii, OMECT
nr. 3410/16.03.2009-anexa 2.

X. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

X.1 REURSE CURRICULARE

a) Dezvoltarea curricularai:

Nr. Ooti 1 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
crt. ptiona 2015 2016 2017 2018 2019
De
L aprofundare/extindere 35 28 25 31 45
2. Ca materie noua 13 32 23 27 23
PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

oferta educationald a fost diversificata,
orele de Curriculum la Decizia Scolii
(CDS) fiind adaptate profilului si
specializarii, asigurand o dezvoltare
armonioasa a personalitatii elevilor;

orele de CDS au raspuns cerintelor si

preocuparilor elevilor si beneficiarilor
indirecti;

CDS a asigurat formarea si dezvoltarea
competentelor pentru pregatirea

examenului de bacalaureat;

orele de CDS. au asigurat o mai mare
capacitate de exprimare a imaginatiel i
creativitdtii profesorilor si elevilor.

e scaderea numarului de ore de
optional ca disciplind noud




X.2 RESURSE UMANE

ELEVI
Gimnaziu
Rezultate olimpiade nationale -
gimnaziu
12
10
10
8
6
4
2
0
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
gimnaziu 5 10 9 8
Certificarilingvistice -
gimnaziu
g 9,0 -4 13
-0 990 5
20 v 0 —_g= 5 =180 -
0 'II‘:"—':-__‘_r'___-_.. : . 'g'__ IQEAL
T W | KET/PET
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el A S
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2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
KET/PET O O 2 10
FCE O O 2 3
TOTAL O O pul 12




Certificaridigitale - gimnaziu

2,5
2
2
1,5
1
1 .
0,5 -
0 0
0 —
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
M gimnaziu 1 2 0 0
Absente pe elev- gimnaziu

1600
1400

134

10

1000

§00
600
40
0
000

Total

Motivate

Nemotivate

1013004

1%

36

037

BH0142015

0%

6,3

03

120152016

6,4

54

105

120162017

6,33

54

105

1 017-2018

1415

1334

08




Absente - gimnaziu

Total Motivate Memotivate
12013-2014 M7 M n
120142015 61 620 51
120152016 & 2 135
120162017 1474 1286 18
1017-2018 1746 1642 04

Rezultate evaluare nationala
clasa a Vlll-a

35 3333

m 2015-2016
N 2016-2017
2017-2018

6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10 inscrisi
2015-2016 1 1 11 15 28

2016-2017 0 0 7 26 33
2017-2018 2 12 6 13 33




Rezultate admitere liceu

12,00
10,00

9,93 9,99

— 876

9,62

9,73

8,00
6,00
4,00 -
2,00
0,00 X X . . . . . X . .
ultima | prima | ultima | prima | ultima | prima | ultima | prima | ultima | prima
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CAE DELF IELTS TOEFL TOTAL
2013-2014 4 3 14 21
2014-2015 13 1 22 1 37
2015-2016 6 1 12 1 20
2016-2017 3 16 0 21
2017-2018 14 0 15 0 30

Absent - cey

A 197 1% fild T
AL JLi 14 it il
10Nt 1% 183 il 13
Jn 188 16 il M

e JAll) 1% Ml fl




Absente pe elev- lceu

3500
! PER U T
10— 5122

1500

i

1905 1889

169

200
1500
1000
500
00
Total Motivate Nemotivate
03004 1541 16% 851
12014205 1% 1905 84
12015201 830 1889 1041
120162007 81 19 18
12007018 897 i 65
ANALIZA SWOT :
PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

e atingerea tintei strategice propusa in e cresterea numarului de absente la
Planul de dezvoltare institutionala elevi datorita faptului cad o parte a
privind obtinerea locului I in ierarhia acestora nu sunt din localitate;
liceelor teoretice pe plan local si locului e lipsa nivelului primar poate
I-IIl in ierarhia judeteand, dupa determina o fluctuatie a numarului
rezultatele la examenul de bacalaureat de elevi inscrisi 1n clasa a V-a.

si evaluare nationala;

e procentul de promovabilitate la
examenele de bacalaureat si evaluare
nationala 100% pentru anul scolar
2016-2017;

e indeplinirea planului de scolarizare
pentru anul 2017-2018;

e cresterea ultimei medii de admitere la
liceu, la toate specializarile;

e numarul mare de elevi care-si urmeaza
studiile in forma de zi la facultate,
medii mari de admitere la facultate din
toate centrele universitare din tara si
unele centre universitare din Europa;




e situatia scolara buna a promovabilitatii
pe fiecare nivel de invatamant;

e numarul mare de cadre didactice foarte
bine pregatite, majoritatea avand gradul
didactic I si Il in invatamant, 4
profesori cu doctorat: limba si literatura
romana, fizica, filosofie sau istorie;

e cresterea numarului de cadre didactice
motivate pentru formarea continua,
existenta de formatori pentru diverse
materii: limba si literatura romana,
fizica, informatica, istorie, franceza,
engleza, psihologie;

e majoritatea cadrelor didactice au
cunostinte de operare PC;

e rezultate de exceptie ale unor profesori
privind invatamantul de performanta si
stimularea competitiei pentru rezultate
foarte bune la examenele nationale si
examene de admitere (liceu si
invatamantul superior);

e cresterea  numarului de elevi
participanti/premianti la concursurile si
olimpiadele scolare;

e solicitari foarte mari pentru inscrierea
elevilor in invatamatul gimnazial.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta posibilitatilor de a derula
anumite proiecte de investitie in baza
materiala;

e Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea
problemelor materiale curente.

bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii;

cresterea ratelor absenteismului si de
abandon scolar la nivel national si
regional ;

schimbarile dese de  politici
educationale.

X.3 RESURSE MATERIALE SI EDUCATIONALE

Resurse materiale ale unitatii scolare:

o Colegiul are 5 corpuri de cladire: 3 corpuri cu destinatia invatamant, o sala de
sport si 0 cantind cu un numar de 200 de locuri
o Colegiul are in dotare 2 terenuri de sport.

Numar sali de clasa:

CNr:' An scolar Gimnaziu Liceu Total
1. 2013-2014 2 28 30
2. 2014-2015 3 28 31




3. 2015-2016 4 28 32
4. 20162017 4 28 32
S. 2017-2018 4 28 32

o Numarul laboratoarelor: 2 laboratoare de fizica (1 pentru gimnaziu si 1 pentru liceu), 1
laborator de chimie, 1 laborator de biologie, 4 laboratoare de informatica;

o Numarul cabinetelor: 1 cabinet de limbi moderne, 1 sala de muzica, 1 cabinet de
consiliere psiho-pedagogica, 1 cabinet de geografie;

o Colegiul este conectat la Internet, conform contractelor nr. 28 din 30.07.2013 si nr.
9349002499 din 5.04.2016.

o Dotarea cu resurse materiale pentru fiecare catedrd/compartiment (anexa)

Biblioteca scolara are un fond de carte de 26 732 volume.

Nr. crt. Gimnaziu Liceu Profesori Total

1. 125 elevi 691 elevi 35 851

Biblioteca — proiecte si parteneriate

Proiecte/Parteneriate an scolar 2016-2017

Proiect educational Atelier de creatie artistica Si eu pot in parteneriat cu: Biblioteca
Municipala “Radu Rosetti”, Onesti, Colegiul National Dimitrie Cantemir, Onesti, Scoala
cu clasele I-V111, Helegiu;

Proiect educational Literatura, armonie si culoare — Jurnal de calatorie in cele patru
anotimpuri intre Colegiul National Dimitrie Cantemir Onesti, Scoala Gimnaziala Nr. 1
Onesti, Colegiul National ,,Costache Negri” Targu Ocna si Scoala Gimnaziala Oituz;
Proiect international ,,Bookmark Exchange” — CCD Bacau,

Protocol de colaborare — ,,Pasi spre cunoastere” (Creatii Handmade: Quilling, Origami,
Cusaturi, Picturd) intre Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir” Onesti si Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Onesti;

Proiect educational ,,Targul martisoarelor”, editia a X-a, Colegiul National ,,Dimitrie
Cantemir”, Onesti si Asociatia ,,Incluziunea”, Onesti;

Cerc scolar ,,Maini dibace” initiat de bibliotecar Veronica Boros in cadrul Bibliotecii
,,Marin Sorescu”;

Protocol de colaborare — Concurs national ,,Sarbatorim martisorul” intre Scoala
Gimnaziald Savin Popescu, Giurgiu si Colegiul National Dimitrie Cantemir Onesti.

Proiecte/Parteneriate an scolar 2015-2016

Protocol de colaborare — ,,Pasi spre cunoastere” (Creatii Handmade: Quilling, Origami,
Cusaturi, Picturd) intre Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir” Onesti si Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Onesti;

MAGIA CRACIUNULUI

Activitatea ,,Magia Craciunului” s-a desfasurat la Biblioteca ,,Marin Sorescu” din cadrul
Colegiului National ,,Dimitrie Cantemir” in data de 19 decembrie 2015.

Proiectul de voluntariat ,,Daruind vei dobandi”

Proiecte/Parteneriate an scolar 2014-2015

9 A
1

Proiect educational Atelier de creatie artistica “Si eu pot” in parteneriat cu: Biblioteca
Municipala “Radu Rosetti”, Onesti, Colegiul National Dimitrie Cantemir, Onesti, Scoala
cu clasele I-V111, Helegiu;




e Spectacol “De Craciun sa fi mai bun” desfasurat in cadrul Bibliotecii “Marin Sorescu”;

e Proiectul de voluntariat ,,Daruind vei dobandi” in care ne-am propus sd determinam
comunitatea localda sd se implice intr-o campanie de sensibilizare prin munca de
voluntariat acordand ajutor moral i material semenilor nostri.

e Luna decembrie o dedicdm 1n fiecare an actiunilor de voluntariat.

Numar de 2014-2015 2015-2016 2016-2017

proiecte/parteneriate 4 4 7

Impactul proiectelor derulate in biblioteca colegiului:

Rezultatele proiectelor si experienta pozitivd au fost cunoscute la nivelul tuturor

participantilor, opiniei publice, comunitatii prin diferite mijloace de comunicare:

e Decorarea scolii cu panouri

e Martisoare care au fost vandute la Targul martisorului. Banii strinsi din comercializarea
martisoarelor au fost donate

e Recitaluri de poezie

e Spectacole de muzica

e Spectacole de literaturd engleza

e Pachete cu alimente donate copiilor de la Centrul Bunavestire, batranilor de la Biserica
Romano-catolica Sfanta Tereza, persoanelor cu dezabilititi de la Centrul de zi
Binecuvantati copii, copiilor aflati in evidenta Fundatiei Oaza, persoanelor vrastnice de la
Biserica Sfantul Neculai din Onesti.

[

o Afise

e Pliante

e Aparii mass media
X. 4 CABINETUL MEDICAL functioneaza in baza contractului de prestari servicii nr. 60
din 4.01.2017.
e Programul cabinet medical: medic:
Luni: 8°°-12%; Miercuri: 8°°-12%
asistent medical principal:
Luni-vineri: 8%°-14%; 14%°_15% (teren).

Colegiul dispune de 28 de bai (12 pentru fete, 12 pentru baieti, 4 pentru profesori) si
35 de dusuri.

X.5 NIVEL DE DOTARE CU RESURSE MATERIALE:

Dotarile laboratoarelor sunt noi si actualizate anual,0 parte din acestea fiind obtinute prin
proiectul de reabilitare si o parte din achizitii cu fonduri proprii.

Scoala dispune de 40 de videoproiectoare, 5 table interactive, 24 de laptop-uri la dispozitia
cadrelor didactice si didactice auxiliare, 140 de calculatoare utilizate de elevi, cadre didactice,
didactice auxiliare.

ANALIZA SWOT:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e starea bund a cladirilor si dotarea e imposibilitatea de a achizitiona In timp
modernda contribuie la atragerea real inovatiile educationale datorita
elevilor 1n institutia noastra; restrictiilor bugetare.




e cxistenta laboratoarelor pentru fiecare
disciplina/arie curriculara;

e biblioteca este foarte bine dotatd si
implicatd in proiecte educationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e posibilitatea realizari unui mare de e repartizarea elevilor in trei corpuri de
ore cu ajutorul metodelor moderne cladire  poate  slabi  controlul
e orientarca Invatarii pe  aspecte profesorilor asupra elevilor in timpul
practice si 1mbinarea eficientd a pauzelor.

acestora cu aspectele teoretice.

X.5 CABINET PSIHOPEDAGOGIC

Programul cabinetului psihopedagogic

Ziua saptimanii Interval orar
Luni 10 -15
Marti 13-15
) ) 9-10
Miercuri 12 -15
Joi 10-12
Vineri 14 - 15

in cadrul Colegiului National ,,Dimitrie Cantemir”, Onesti functioneazi un Cabinet de
Asistenta Psihopedagogica modern dotat si utilat, unde elevii, cadrele didactice si parintii se
pot adresa cu Iincredere pentru a se consilia si pentru a-si rezolva probleme
personale/interpersonale de ordin psihosociologic sau educational, care privesc mediul scolar,
dificultati de relationare si comunicare la nivel de microgrup/macrogrup (clasa de elevi,
scoala, familie, comunitate). Consilierul scolar care este de specialitate psiholog, se axeaza pe
dezvoltarea pozitivd personald, educationald si sociald a fiecdrui individ. Dezvoltarea
personald presupune cunoasterea de sine si a imaginii de sine, formarea unei capacititi de
decizie responsabile, relationare armonioasd, controlul stresului, insusirea unor tehnici de
invatare eficientd, atitudini creative, orientare si optiuni vocationale realiste conform cu
aptitudinile scolare individuale. Consilierul scolar se ocupd si de promovarea sandtatii
mentale, a stdrii de bine, prin asigurarea unei functionari optime din punct de vedere somatic,
fiziologic, mental, emotional si social si nu in ultimul rand de activitatea de preventie a
comportamentelor indezirabile, negative, antisociale, a neincrederii in sine, a conflictelor
interpersonale, a situatiilor de criza si dificultatilor de invatare. Tot in responsabilitatea
profesorului consilier scolar mai revine si dezvoltarea la elevi a unor capacitati de planificare
a carierei si management al invatrii, iar prin consiliere elevii pot face fatd mai eficient
factorilor de stres si sarcinilor de zi cu zi, ameliorand astfel calitatea vietii scolare sau
profesionale din cadrul unei organizatii. Consilierea individuald este un act confidential,
pastrandu-se anonimatul persoanei, confidentialitatea unui diagnostic si a continutului
activitatii de consiliere fatd de alte persoane. Prin consiliere si orientare scolard permanenta,
se ajunge la pastrarea unui echilibru in viata de zi cu zi, la reusita profesionala si scolara, mai
precis, alegerea bine motivata a unor scoli, a unui specializari/profil sau profesii viitoare
conform performantelor intelectuale si aptitudinilor scolare ale elevului depistate in urma
aplicarii unor teste psihologice profesionale, la cererea elevului, a parintelui. Profesorul




consilier scolar mentine In permanentd colaborarea cu parintii si profesorul diriginte, alti
profesori sau conducerea scolii, Tn vederea stabilirii unui parteneriat educational eficient, in
beneficiul elevului, in pédstrarea unei armonii intrafamiliale si Tn mediul scolar, de relationare
stransd 1n asigurarea triunghiului educational si preintdmpinarea sau identificarea
disfunctionalitatilor educationale interindividuale/intraindividuale in timp util, cu corectarea,
combaterea si ameliorarea lor.
Facilitatile pe care le pune a dispozitie cabinetul:
e spatiu destinat cabinetului de consiliere psihopedagogica, dotat cu calculator,
multifunctionald, laptop, videoproiector, reportofon, mobilier, materiale consumabile;
e program computerizat de testare psihologica: B.T.P.A.C. ;
e program computerizat de testare psihologica C.A.S.;
e teste psihologice cu licente de utilizare: teste de inteligen{d; teste de temperament; teste
de personalitate, teste de atentie concentratd, memorie, interese, aptitudini, etc.;
e carti, reviste, ghiduri, brosuri informative;
e materiale utile profesorilor diriginti (ghiduri pentru orele de consiliere);
e baza informationala pentru asistentd psihopedagogica si sociala.
Activitati desfasurate la cabinet
e Consilierea psihologica a elevilor, parintilor, consultanta pentru profesorii diriginti.
e Consilierea individuala a elevilor
e Consilierea de grup
e Consilierea parintilor
e Consilierea profesorilor.
Ca urmare a activitatilor desfasurate cu parintii, elevii, cadrele didactice se recomanda:
implicarea familiei in viata scolard deoarece criza de timp si financiard a unor parinti reduce
timpul alocat acestei activitati,
informarea, orientarea si consilierea elevilor privind alegerea carierei, sa se faca in echipe de
profesori-diriginte-consilier scolar-parinti;
implicarea mai mare a cadrelor didactice in derularea unor proiecte educationale/de consiliere
scolard;

X.6 RESURSE FINANCIARE
Resurse materiale si financiare (situatie analitica)

Evolutia globala a bugetului colegiului in ultimii trei ani financiari:
Sumele sunt exprimate in mii lei

Anul 2014 2015 2016 2017 2018
Buget aprobat 3504 3884 3850 3850
Executie 3504 3884 3850 4257
bugetara
Cost
standard/elev
Cheltuieli de 2492 2520 3043 3740
personal
Cost
standard/elev 380 403 408 420
Cheltuieli




materiale
Numar de elevi

la inceputul 832 895 913 915
anului
financiar
Sumele sunt exprimate Tn mii lei

Titlu bugetar 2014 2015 2016 2017 2018
Titlul I- Cheltuieli de personal 2768 3190 3134 3483

Titlul 11- Bunuri si servicii 429 491 521 573

Titlul IX- Asistenta sociala 192 101 101 133

Titlul X- Alte cheltuieli 115 102 94 68

Total 3504 3884 3850 4257

X.8 RELATII SISTEMICE

Impactul proiectelor si activitdtilor extrascolare desfasurate la Colegiul National ,,Dimitrie
Cantemir” in perioada 2014-2017:
elevii de gimnaziu

>
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au fost ,,umbra” parintilor la locurile de munca ale acestora (in cadrul proiectului ,,Job
Shadow Day”);

din municipiu Onesti si-au imbunatatit cunostintele de limba si culturd franceza prin
participarea la ,,Scoala de vara de franceza”;

au fost informati cu privire la pericolele aduse de consumul de droguri si delincventa
juvenila;

au participat la activitdti de ecologizare, plantare de arbori, campanii de colectare
selectiva a deseurilor — maculatura;

si-au exersat si popularizat talentele organizatorice si artistice prin participarea la
spectacolele ,,Miss si Mister Cantemir”, ,,Elev Talentat de Cantemir”;

au participat la minispectacolul ,,Everlasting Shakespeare”, care a fost organizat de
catedra de limba engleza la biblioteca liceului;

au fost introdusi in tainele programadrii prin participarea la proiectul ,,Ora de
programare”;

au realizat desene pe teme ecologice in cadrul competitiei organizate prin proiectul
,Onesti zambeste!...astdzi suntem mai curati”;

au fost constientizati de importanta ONG-urilor 1n societatea civila prin participarea la
proiectul ,,Cioc, cioc, cine este? ONG”;

elevii de liceu

>

>
>
>

au facut schimburi de experienta cu elevii de la liceul ,,Jon Creangd” din Chisinau;

au participat la proiectul de formare profesionald Erasmus+ ,,Future career? Touch
IT!”, s-au deplasat in Anglia, la Universitatea din Portsmouth.

si-au exersat cunostintele antreprenoriale prin activitatile proiectului ,,Firma de
exercitiu”. Au participat si au fost premiati la Targul firmelor de exercitiu 2015;

au facut voluntariat la Asociatia social-filantropica ,,Sf. Voievod Stefan cel Mare —
Harja”;
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au participat la dezbaterile organizate de Clubul de Debate, au participat la competitii
de debate;

au participat la minispectacolul ,,Everlasting Shakespeare”, care a fost organizat de
catedra de limba engleza la biblioteca liceului;

au realizat produse informatice sub Indrumarea mentorilor de la Microsoft Romania;
au participat la activitati de ecologizare, plantare de arbori, campanii de colectare
selectiva a deseurilor — maculatura;

si-au exersat si popularizat talentele organizatorice si artistice prin participarea la
spectacolele ,,Miss si Mister Cantemir”, ,,Elev Talentat de Cantemir”;

au fost ,,umbra” parintilor la locurile de munca ale acestora (in cadrul proiectului ,,Job
Shadow Day”);

din municipiu Onesti si-au imbunatatit cunostintele de limba si culturd franceza prin
participarea la ,,Scoala de vara de franceza”;

au fost informati cu privire la pericolele aduse de consumul de droguri si delincventa
juvenila;

au fost constientizati de importanta ONG-urilor 1n societatea civila prin participarea la
proiectul ,,Cioc, cioc, cine este? ONG”;

au realizat desene pe teme ecologice in cadrul competitiei organizate prin proiectul
,,Onesti zambeste!...astdzi suntem mai curati”;

Proiecte/parteneriate/activitati extragcolare

Nr. crt. An scolar Internationale Nationale Locale
1. 2014-2015 0 8 36
2 2015-2016 1 6 10
3. 2016-2017 1 3 41
2 2017-2018 2 2 65
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

existenta unor relatii stabile si
durabile (strategice) cu autoritdtile si
institutiile locale si cu agentii
economici;

colaborare buna intre colectivul de
cadre didactice si Consiliul Elevilor;
structura activa a unor membri ai
Comitetelor de parinti pe scoala si
clase;

cresterea numarului de protocoale,

numdrul redus de proiecte europene
pe care scoala le deruleaza;

insuficienta diseminare a
experientelor pozitive 1n cadrul
institutiei.




parteneriate, activitatea
extracurriculare atét la nivel gimnazial
cat si liceal;

e cresterea gradului de interes in randul
elevilor si al cadrelor didactice de a se
implica in activitati extracurriculare;

e implicarea tuturor cadrelor didactice
si a elevilor in activitdti extra-
curriculare 1n perioada Scoala altfel,

e colaborarea scolii cu institutii de
invatamant superior de profil, pentru
stimularea continuarii studiilor de
catre absolventii de liceu si pentru
cresterea performantelor scolare.

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:

e imaginea favorabila a unitétii de
invatamant in comunitatea locala;

e |obby din partea parintilor si a fostilor
absolventi privind calitatea educatiei
oferita de unitatea noastra scolara;

e accesul la piata muncii europene;

e accesul la studii pe plan International,

e politicile nationale si europene
favorabile educatiei considerata
prioritate national;

e programul ,,.Bani de liceu” pentru
sustinerea elevilor defavorizati;

e cxistenta cadrului european pentru
derularea de proiecte de cooperare si
dezvoltare.

e numarul din ce in ce mai mare de
parinti care lucreaza in strainatate;
e dezvoltarea mediului competitional
local;
e particularitatile
economice.

situatiei socio-

Xl. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLARE

INSTITUTIONALA

XI.1 FORMULAREA STRATEGIEI

Colegiul National ,,Dimitrie Cantemir

99 A

isi propune sa asigure o pregatire generald si

de specialitate la standarde superioare de calitate, prin corelarea formarii elevilor cu
necesitatile comunitatii locale si cu standardele educationale ale UE, asigurand egalitatea
sanselor, integrarea sociala si profesionala a absolventilor.




XI.2 TINTE STRATEGICE

Tinte Tinte . .
Nr. UE Guvernul Tinte < .Tmte .
s . Ao e PLAI Bacau Colegiul National
crt. | ,,Educatie si Roméniei LR o
formare 2020” 2017—2019 2014-2020 »Dimitrie Cantemir

T1. Perfectionarea activitatii de management la toate nivelurile institutiei in scopul
eficientizarii si adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

T2. Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor, reducerii
absenteismului  si  imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile
internationale.

Scopul: Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate
si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociald si
cultura societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele
educationale din Europa.

T3. Sporirea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea
unui curriculum centrat pe educat si competente cheie achizitionate, necesare elevilor pentru
accederea in forme superioare de invatamant.

T4. Proiectarea si realizarea activitatii educative curriculare si extracurriculare care sa
asigure formarea complexa si armonioasa a personalitdtii tinerilor cantemireni. Facilitarea
tranzitiei elevilor de la un ciclu de scolarizare la altul.

Scopul: Incluziunii facila si rapida a elevilor intr-un nou ciclu de scolarizare astfel incat sa se
evite, pe cat posibil, situatiile de abandon scolar sau de parpsire timpurie a scolii.




Imbunititirea | Cresterea Anticiparea si T3: Sporirea calitatii
calitatii si performantei asigurarea la nivelul serviciilor educationale
eficientei sistemului romanesc | retelei a posibilitatilor | si stimularea excelentei
educatiei si de invatamant. de constituire a prin implementarea
formarii. claselor pentru unui curriculum centrat
1 continuarea studiilor in | pe educat si
' ciclul superior al competente cheie
liceului - in cadrul achizitionate, necesare
fiecarui traseu de elevilor pentru
pregatire planificat. accederea in forme
superioare de
invatamant.
Promovarea Asigurarea Colaborare in teritoriu | T2: Promovarea
echitatii, a politicilor de pentru asistenta dimensiunii europene
coeziunii echitate sociala. specializata, consiliere | si a egalitatii de sanse
sociale si a si sprijin in favoarea in educatia elevilor,
cetdteniei familiilor/elevilor cu reducerii
2. | active. risc de abandon absenteismului si
timpuriu (din medii imbunatatirea
sociale sau etnice rezultatelor la
defavorizate, familii de | examenele nationale si
emigranti, familii testarile internationale.
monoparentale).
Sustinerea Asigurarea Realizarea unor T4: Proiectarea si
elevilor deprinderilor si legaturi compatibile realizarea activitatii
capabili de competentelor care | intre ciclurile de educative curriculare si
inovare si sa permita invatamant si cerintele | extracurriculare care sa
creatie. dezvoltarea unei educatii moderne. | asigure formarea
3. personala, complexa si
intelectuala si armonioasa a
profesionald din personalitatii tinerilor
perspectiva invatarii cantemireni.
pe tot parcursul
vietii.
Informatizarea | Stimularea Modernizarea si T4: Implementarea
si asigurarea creativitatii, inovarii | descongestionarea curriculum-ului scolar
accesului la si transferului Curriculumului. bazat pe competentele
4 internet rapid | tehnologic. cheie ale U.E.
" | in toate
unitatile si
institutiile de
invatamant.

XI.3 MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale:

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;
conduc la cresterea calitatii educatiei in invatdmantul cantemirean;
conduc la formarea spiritului de echipa in vederea atingerii obiectivelor propuse;




e contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

X.4 DIRECTII DE ACTIUNE. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

Sustinerea elevilor capabili de performanta;

Reducerea absenteismului si a abandonului scolar din invatamantul de stat,

Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E;

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta
psihopedagogica;

e Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

e Dezvoltarea unui parteneriat comunitar si International la standarde europene.
[ ]

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. DOMENIUL PROGRAME PROPUSE
crt. | FUNCTIONAL

1 CURRICULUM SI VIATA | Managementul la nivelul scolii si al clasei

SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ

2 RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea
in scoala a calitatii de cetatean

3 RESURSE MATERIALE Sl | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE

4 RELATII COMUNITARE | Dimensiunea Europeanda a scolii
SI SISTEMICE

XI1.5 OPTIUNI STRATEGICE

I. CURRICULUM

I.1. Mentinerea unui management participativ pentru asigurarea bunastarii si performantelor
elevilor.

|.2. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatdmant modern centrat pe elev,
avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie europene si realizarea unui act didactic
menit sd asigure preformarea, optimizarea invatdrii prin aplicarea eficientd pentru fiecare
disciplina, domeniu de studiu a standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare.

I.3. Proiectarea unor programe adecvate incat, la fiecare catedra-comisie metodicd, disciplind-
arie curriculara, compartiment institutional, sd se atinga finalitatile dezirabile ale procesului
de invatamant.

Mentinerea colegiului in pozitia de lider al institutiilor de invatdmant preuniversitar din zona.
I.4. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor
educative, prin programe adecvate (proiecte care sd vizeze tinuta reprezentativa §i crearea
unui mediu adecvat in sala de curs, dar mai ales la nivel formativ) care sd corespunda
tendintelor actuale manifestate in conturarea profilului personalitdii adolescentilor.




II. RESURSE UMANE

I1.1 Asumarea responsabilitatii de catre fiecare profesor si elev din colegiu in scopul realizarii
unui proces de invatamant cu dimensiuni calitative care sa constituie premisa principala in
obtinerea performantei scolare.

11.2 Asigurarea perfectiondrii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat, dar si prin
programe de formare continud( oferite de ISJ Bacau, CCD Bacau, mediul academic) ca si
revigorarea activitatii de perfectionare la nivelul fiecarei catedre.

11.3 Depistarea si stimularea elevilor capabili de performantd in vederea obfginerii
performantelor la nivel judetean, national, international.

11.4 Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

I11.1. Organizarea si eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale si a comisiilor
din colegiu prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru pe domenii de
activitate.

I11.2. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invatdmant
modern si cu cerintele de imbunatatire a calitatii.

111.3 Optimizarea impactului tehnologiilor informatice asupra mediului educational, in functie
de nevoile si interesele individuale de formare

I11.4. Promovarea imaginii colegiului in comunitatea locald, bazata pe principii de marketing
educational.

IV. RELATII COMUNITARE

IVV.1. Cooperarea cu mass-media locala, actualizarea/imbunatatirea site-ului scolii in vederea
unei informari eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la procesul instructiv-educativ in
scoala.

IV.2. Implicarea activa a intregului colectiv didactic, dar si a parintilor, comunitatii locale, a
celorlalte institutii educative partenere in formarea la elevii de gimnaziu si liceu a unor
atitudini pozitive fata de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze.

1V.3. Programarea unor schimburi de experienta cu institutii similare de invatamant din tara si
strdinatate prin inifierea unor noi programe de colaborare nationald si  europeana.
Intensificarea colaborarii cu comunitatea educativa locala, cu structurile organizatorice ale
parintilor, tutorilor legali, cu institutii ale educatiei si nu numai, din perspectiva Legiil-2011
IV.4. Realizarea unor parteneriate durabile cu institutii educationale locale, nationale,
internationale pentru Tmbundtatirea imaginii scolii, a calitdtii actelor educationale scolare si
extrascolare.

XI. 6 ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

Nr. inta stratesics Ovtiuni stratesi 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
ort. Tinta strategica ptiuni strategice 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022




Nr.
crt.

Tinta strategica

Optiuni strategice

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

T1. Perfectionarea
activitatii de management la
toate nivelurile institutiei in
scopul  eficientizarii  si
adecvarii la nevoile
exprimate de beneficiari.

Mentinerea unui management
participativ pentru asigurarea
bunastarii si performantelor
elevilor

v

Asumarea responsabilitatii de
catre fiecare profesor si elev
din colegiu in scopul realizarii
unui proces de Invatamant cu
dimensiuni calitative care sa
constituie premisa principald
in  obtinerea  performantei
scolare

v

Organizarea si

eficientizarea activitatii tuturor
structurilor manageriale si a
comisiilor din colegiu prin
aplicarea unor reglementari,
proceduri si

instrumente de lucru pe
domenii de activitate.

v

Cooperarea cu mass-media
locala,
actualizarea/imbunatatirea
site-ului scolii in vederea unei
informari eficiente si rapide a
cetatenilor cu privire la
procesul instructiv-educativ in
scoala.

v

T2 Promovarea dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse 1n educatia elevilor,
reducerii absenteismului si
imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale  si
testdrile internationale

Adaptarea demersurilor
didactice la cerintele unui
invatamant modern centrat pe
elev, avand ca finalitate
dobandirea competentelor
cheie europene si realizarea
unui act didactic menit sa
asigure preformarea,
optimizarea  invatarii  prin
aplicarea  eficientd  pentru
fiecare disciplind, domeniu de
studiu a standardelor nationale
si a metodologiilor de
evaluare.

v

Asigurarea perfectionarii
cadrelor didactice prin grade
didactice si definitivat, dar si
prin programe de formare
continud (oferite de ISJ Bacau,
CCD Bacéau, mediul academic)
ca si revigorarea activitatii de
perfectionare la nivelul
fiecarei catedre.

v

Optimizarea bazei materiale in
corelatie cu cerintele de
implementare a unui
invatdimant modern si cu
cerintele de Imbunatatire a
calitatii.

v

v



Nr.
crt.

Tinta strategica

Optiuni strategice

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

Implicarea activa a intregului
colectiv didactic, dar si a
parintilor, comunitatii locale, a
celorlalte institutii educative
partenere in formarea la elevii
de gimnaziu si liceu a unor
atitudini  pozitive fatd de
valorile societatii 1n care
urmeaza si se integreze.

v

T3: Sporirea calitatii
serviciilor educationale si
stimularea excelentei prin
implementarea unui
curriculum  centrat  pe
educat si competente cheie
achizitionate, necesare
elevilor pentru accederea in
forme superioare de
invatdmant.

Proiectarea unor programe
adecvate 1incat, la fiecare
catedra - comisie metodica,
disciplind - arie curriculara,
compartiment institutional, sa
se atinga finalitatile dezirabile
ale procesului de invatamant.
Mentinerea  colegiului  in
pozitia de lider al institutiilor
de invatdmant preuniversitar
din zona.

v

Depistarea  si  stimularea
elevilor capabili de
performantd  in vederea
obtinerii  performantelor la
nivel  judetean, national,
international

v

Optimizarea impactului
tehnologiilor informatice
asupra mediului educational,
in functie de nevoile si
interesele  individuale  de
formare

v

Programarea unor schimburi
de experientd cu institutii
similare de invatdmant din tara
si strdindtate prin inifierea
unor noi  programe de
colaborare nationald si
europeana. Intensificarea
colaborarii cu comunitatea
educativa locala, cu structurile
organizatorice ale parintilor,
tutorilor legali, cu institutii ale
educatiei si nu numai, din
perspectiva Legiil-2011

v

T4.Proiectarea si realizarea
activitatii educative
curriculare si
extracurriculare care sa
asigure formarea complexa
si armonioasa a
personalitatii tinerilor
cantemireni.

Cresterea  rolului  comisiei
metodice a dirigintilor 1n
vederea eficientizarii
activitatilor educative, prin
programe adecvate (proiecte
care sa vizeze tinuta
reprezentativa §i crearea unui
mediu adecvat in sala de curs,
dar mai ales la nivel formativ)
care sa corespunda tendintelor
actuale manifestate in
conturarea profilului
personalitatii adolescentilor.

v




Nr.

ort. Tinta strategica

Opfiuni strategice 2017— | 2018- | 2019- | 2020- | 2021—
P g 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Crearea de oportunitdti pentru >
dezvoltarea rolului de partener
educativ al parintilor.

Promovarea imaginii
colegiului 1n  comunitatea
locala, bazatd pe principii de
marketing educational

v

Realizarea unor parteneriate
durabile cu instituii
educationale locale, nationale,
intentionale pentru
imbunatatirea imaginii scolii, a
calitatii actelor educationale
scolare si extragcolare.

v

DOMENIU

OBIECTIVE SPECIFICE

I. MANAGEMENT

T1.1.1 Imbunatatirea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi.
T1.1.2 Cresterea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a
documentelor scolare.

T1.1.3 Eficientizarea activitatii CEAC

11. DOMENIUL
CURRICULUM

TL1.II.1 Proiectarea si prezentarea unei oferte educationale atractive si
compatibila cu realitatile romanesti contemporane si cu nevoile copiilor si
tinerilor din judet.

T1.11.2.Responsabilizarea fiecarui reprezentant al organizatiei scolare,
in vederea desfasurarii unui proces de inviatamént cu finalitate ce
vizeaza si asigura performanta

T2.11.3 Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii colegiului
T2.11.4.Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini 1inalte prin
organizarea si participarea la olimpiade, concursuri si competitii.

T2.11.5 Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului prin
masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de
optimizare a procesului instructiv-educativ.

e  Aplicarea strategiilor de diferentiere a programelor educationale, in
acord cu natura si nivelul aptitudinilor si intereselor cognitive ale
elevilor

e Asigurarea informarii/accesului la resurse curriculare formale,
nonformale si informale

e Utilizarea produselor curriculare care eficientizeaza si faciliteaza
comunicarea  didacticd  (softuri  educationale,  suporturi
audiovizuale, medii de invatare virtuale, ghiduri etc.)

o Flexibilitatea parcursurilor oferite de scoald (structurarea nu a unui
invatdmant uniform si unic pentru toti, conceput pentru un elev
abstract ci a unui invatdmant pentru fiecare, pentru elevul concret)

Orientarea invatarii, stimularea gandirii creative si critice, a activitatii
independente precum si a competentelor proprii rezolvarii de probleme.




I11. RESURSE UMANE

T21II.1 Asigurarea accesului unui numar mare de elevi la serviciile
specifice de consiliere psiho-pegadogica, orientare scolara si profesionala.
T1 III.2 Asigurarea protectiei, sigurantei si sanatatii personalului din scoala
si a elevilor in timpul procesului de invatamant prin servicii specializate si
pin reglarea activitatii aferente segmentului P.S.I., incat sa se elimine cat
mai mult riscurile din acest domeniu.

T3.111.3 ldentificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului
didactic, didactic-auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare
continua.

e Participarea deplind a ,,actorilor educatiei” (cadre didactice-elevi-
reprezentanti ai comunitdtii educative) la proiectarea si la
realizarea finalitatilor sistemului; la nivelul macrostructural si la
nivel microstructural;

e Institutionalizarea unei pedagogii a increderii, a participarii $i a
succesului;

Relevarea potentialului fiecarui elev in cadrul sistemului de asistentd
psihopedagogica

IV. RESURSE MATERIALE

T1.1V.1 Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvand obiectivele
strategice ale colegiului cu cerintele unei bune guvernari financiare.
T3.1V.2 Actualizarea si modernizarea bazei didactico-materiale in acord cu
standardele demersurilor curriculare.
T1. IV.3 Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in
vederea intretinerii si rafinarii calitatii lucrarilor de investitii proiectate prin
oferta manageriala:

e reabilitarea acoperisului salii de sport;

e pavarea aleii spre corpul de cladire C.

V. RELATII SISTEMICE

T4.V.1 Crearea cadrului potrivit desfasurarii unor activitati educative in
spiritul valorilor morale

T4.V.2 Promovarea de parteneriate pe plan local, national si european,
T4.V.3 Promovarea imaginii liceului in comunitate utilizdnd principii de
marketing educational.




